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1 Inovativni postup

1.1 Predstaveni

Sit pro prenos inovaci Daring Cities URBACT IV spojuje sedm mést, ktera sdileji spolecnou ambici
rozvijet sva Uzemi spolupracujicim zpUsobem, za aktivniho zapojeni obyvatel, rGznorodych pfibéhd
a dat. Zucastnéna mésta (Altea, Den Helder, Dunaujvaros, Kragujevac, Olomouc, Pireus a Ravenna)
Celi podobnym vyzvam spojenym s postindustridlni transformaci, zanedbanymi méstskymi
oblastmi, demografickymi zménami a klimatickou zménou. Projekt DARE, financovany z Evropské
iniciativy pro mésta a realizovany Ravennou, nabizi diky svému modelu spoluprace na regeneraci
mést, datovym ekosystémOm vznikajicim zdola a kolektivnimu vypravéni pfibéhd soubor metod,
nastrojU a strukturu spoluprace, které témto méstdm pomahaji fesit jejich vyzvy.

DARE je inovativni projekt méstské regenerace, ktery se misto vyhradniho zaméreni na fyzické
prostiedi soustfedi na rozvoj digitalni kultury obyvatel (tzv. software). Tim je posiluje v tom, aby se
védomé a spolecné zapojovali do vyuzivani digitalni infrastruktury (tzv. hardware) — nejen jako
zdroje informaci, ale jako nastroje pro interpretaci dat a zlepSeni spoluprace. BEhem tii let trvani
projektu a v jeho pokracovani Ravenna spolupracovala s lidmi, ktefi v oblasti Darsena ziji, pohybuji
se v ni nebo o ni maji zajem, aby spolecné vytvofili inkluzivni a pfistupny digitalni rdmec pro tuto
lokalitu. V modelu Ravenny znamend aktivni zapojeni obcan( a instituci nejen Ucast na
rozhodovani, ale i navrhovani a realizaci vlastnich projektd. Datové ekosystémy vznikajici zdola
vyzaduji rozSifenou schopnost prace s daty a kapacity pro jejich vytvareni a vyuzivani pfi
rozhodovani. Model kolektivniho vypravéni pfibéhd (choralni storytelling) je pak zalozen na tvorbé
narativd, které spolecné skladaji rizné hlasy obyvatel a uzivateld daného Uzemi.

1.2 Evropsky politicky kontext

V projektu DARE Ravenna pfiznala minulé neuspéchy v oblasti méstské transformace a predstavila
novy, participativni pfistup, ktery nejenze zapojuje obyvatele do utvareni regenerace, ale také
posiluje propojeni mezi komunitami a externimi aktéry. Tim, Ze obyvateldm umozruje porozumét
transformacnim procesim a aktivné je ovliviiovat v ramci jejich moznosti, projekt zajistuje, ze
rozvoj mésta odpovida mistnim potfebam a olekavanim. Tato metodika, zalozend na datech a
vypravéni pribéhd, posiluje vztah mezi pohledem obdand a SirSimi strategiemi rozvoje mésta, a
vytvari zaklady pro investi¢ni plan vychazejici ze sdileného poznani a redlnych zkusenosti. V ramci
Daring Cities sdili nékolik partnerskych mést tuto ambici prehodnotit méstsky rozvoj, coz vsak neni
vylucné pouze pro tuto sit. Vrchnostenské Uzemni plany, které selhaly ve snaze dosahnout
zadouciho dopadu na transformaci mést, jsou v evropskych méstech velmi casté. V reakci na tyto
neuspéchy mnoho mést po celé Evropé hleda nové zpUsoby, jak do méstské transformace zapojit
komunitni iniciativy, vlastniky nemovitosti a investory formou spoluprace. Nastroje, které Ravenna
vyuzila v ramci projektu DARE, predstavuji vybornou metodiku k dosazeni téchto cil0.

Sit Daring Cities, ktera navazuje na projekt DARE v ramci iniciativy UIA (Urban Innovative Actions),
odpovida témér vsem cilim politiky soudrznosti Evropské unie.:

Zabyva se cilem POz1 (konkurenceschopnéjsi a chytrejsi Evropa) prostrednictvim sbéru Udajd o
kvalité zivota a podpory ukotveného, na datech zalozeného porozuméni méstské transformaci.



DARING CITIES je rovnéZz propojeno s cilem PO2 (zelenéjsi, nizkouhlikova Evropa sméfujici k
uhlikové neutralité) prostfednictvim svého pfistupu k prdmyslovému dédictvi a komunitné
vedenému adaptivnimu vyuziti opusténych budov, jak je tomu v oblasti Darsena v Ravenné i v
dalsich partnerskych méstech.

Projekt se rovnéz dotyka cile PO4 (socialnéjsi a inkluzivnéjsi Evropa), zejména ve vztahu k nékterym
principdm Evropského pilife socialnich prav, jako je vzdélavani, odborna pfiprava a celozivotni uceni
v oblasti digitalizace a digitalni gramotnosti, stejné jako pravo zalozit vlastni podnik.

DARING CITIES navic vyrazné prispiva k napliovani cile POs (socialnéjsi a inkluzivnéjsi Evropa) diky
svému zapojeni zucastnénych stran a komunit, participativnimu planovani a procesdm vytvéreni
spole¢né vize. Zatimco tyto pfistupy jsou hluboce zakofenény v projektu DARE mésta Ravenna, jsou
zaroven vysoce relevantnii pro partnerska mésta planované sité.

Z jiného pohledu je Daring Cities relevantnim prikladem pro mnoho partnerstvi v ramci Méstské
agendy EU, naptiklad v oblastech:

Udrzitelné vyuzivani pddy, kultura a kulturni dédictvi: diky opétovnému vyuziti opusténych
budov namisto jejich demolice

Prace a dovednosti: diky vytvareni pfilezitosti pro nové podniky a podpore socidlni a solidarni
ekonomiky

Kvalita ovzdusi: diky monitorovani kvality ovzdusi a dalSich ukazateld kvality Zivota prostfednictvim
obcanské védy

Zelenéjsi mésta a adaptace na zménu klimatu: diky zapojeni obcan0 do klimatickych opatreni
pomoci obcanské védy a méstskych iniciativ Setrnych ke klimatu

Digitalni transformace: diky rozvoji datovych ekosystémd vznikajicich zdola a podpore digitalni
gramotnosti prostrednictvim digitalnich platforem a facilitace

Vodohospodarska mésta: diky podpore vétsiho povédomi a udrzitelného vyuzivani méstskych vodnich
tokd

Verejné zakazky: diky rozvoji mechanism0 spoluprace v méstském rozvoji, které umoznuji
obcanskym iniciativam spoluvytvaret budoucnost ohrozenych Ctvrti

Daring Cities je také Uzce spojen s konceptem integrovaného Uzemniho rozvoje (ITD), coz je
zakladni princip méstskych politik EU. Diky vyraznému participativnimu a spoluvladnimu rozméru,
ktery zahrnuje komunitni iniciativy a ob&any na vsech Urovnich rozhodovani, diky mezisektorové
spolupraci spojujici oblast samospravy, univerzit, podnikatelského sektoru i neziskovych
organizaci, a diky svému silnému mistné zakotvenému zaméreni kolem oblasti Darsena, je DARE
vzorovym prikladem toho, jak byly principy zalozené na misté, mezioborové, viceuroviiové a
participativni pretvoreny do navrhu a realizace projektu.

1.3 Popis inovativni praxe

Ravenna je stfedné velké mésto v italském regionu Emilia-Romagna, které ztélesriuje mnoho
vyzev, jimz dnes evropska mésta Celi. Ackoliv se m0ze pochlubit jedinecnym kulturnim dédictvim v
historickém centru, v okrajovych castech se potyka s problémy spojenymi s deindustrializaci a
opusténim, stejné jako fada jinych postindustrialnich oblasti. Budoucnost téchto Ctvrti bude klicova
pro budoucnost evropskych mést a jednim z hlavnich dilemat soucasnych méstskych politik je, jak z
téchto oblasti vytvofit motory udrzitelné a inkluzivni méstské regenerace.

Ravennska Ctvrt Darsena, rozkladajici se podél kanalu Candiano, je jednou z téchto oblasti: kdysi
slouzila jako produktivni pfistav mésta s pfistavnimi zafizenimi, prdmyslovymi budovami, sklady a
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délnickou Ctvrti, ktera kolem nich vyrostla. Mezi 60. a go. lety 20. stoleti Darsena postupné ztracela
svou pUvodni funkci. Pfestoze se v uplynulych desetiletich stala stigmatizovanym Uzemim, Darsena
nikdy neprestala hrat dilezitou roli v predstavach obyvatel Ravenny o svém mésté. Tento potencial
rozpoznalo mésto Ravenna, které jiz dfive realizovalo nékolik pokusd o regeneraci, a nakonec se
rozhodlo navazat na né inovativnim zpdsobem — proménit tuto Ctvrt za pomoci projektu DARE,
financovaného z programu Urban Innovative Actions, v letech 2020-2022.

Na zdkladé dovednosti a zajm0 lidi,
ktefi v oblasti Darsena ziji, pdsobi nebo
o ni maji zajem, spojil projekt DARE
proces

kolaborativni urbanistické

| DARE metodologické schéma

~——— PROCES URBANISTIKE REGENERACE CTVRTI DARSENA ——

regenerace s vytvorenim datového

ekosystému a kolektivniho vypravéni POMOCI PomMocCi CHYTRY
pribéhd. Tim propojil rizné predstavy o TECHNOLOCI KULTURY MESTSKY DESIGN
(k implementaci (k doprovazeni obcani A INFRASTRUKTURA

této oblasti do jednotného

smysluplného procesu obnovy. Jednim

a strategii urbanistické

regenerace

pri prerodu v
méstské aktéry zmény)

MANAGEMENT

z klicovych prvkd projektu byl spolecny
proces méstské transformace, ktery

SPOLECNNE VYPRAVENI PRIBEHU

propojoval vyzvy k podavani navrhg,

vytvafeni partnerstvi a spolecné SPOUSTECT SDiITENE
I - . AKCE MESTSKE TAKTIKY
rozhodovani v ruznych fazich pI’OJektU. (k nastartovani procesu (k implementaci strategie
. Y . banistické tFednictvi
DARE spojil obyvatele, obcanské urzgaer;,fp;ccee posﬁ';%sngﬁonsgi:;;npu)

iniciativy, soukromé firmy i zastupce

verejné spravy, aby spole¢né formovali
budoucnost této Ctvrti.

Strategicky incrementalismus, metodologie, kterou projekt DARE vyuzil k fizeni Uzemniho rozvoje
oblasti Darsena, vychazi z myslenky postupné, krok za krokem realizované méstské transformace.
Jednotlivé kroky smétuji k dlouhodobé strategii, ktera je nejen jejich hybatelem, ale zarovern se jimi
dale formuje. U¢ast byla v tomto pFistupu kli¢ovym prvkem — prestoze piinos mistnich aktérd byl
zasadni a nepostradatelny, cely proces zacal analyzou Uzemi, ktera pomohla identifikovat rozvojovy
potencial a usilovala o vyuziti mistnich zdroji a energie k nastartovani prvnich krokd strategie
urbanistické regenerace.

Jednim z nejzasadnéjSich procesd projektu DARE byl vyvoj a vybér taktiky pro rozvoj oblasti
Darsena, ktery probihal jako slozity participacni proces na mnoha urovnich — od vyzkumu, pres
planovani a navrhovani, az po samotnou realizaci. Proces zacal mapovanim oblasti Darsena,
zkoumanim mistnich praktik, projektd a politik, coz vedlo k identifikaci klicovych témat v Uzemi za
UCasti vice nez 450 zainteresovanych aktérd. Série workshopl s partnery projektu DARE a
vybranymi mistnimi aktéry nasledné proménila toto mapovani Uzemi v planovaci perspektivy a
prevedla klicové otazky do konkrétnich smérd planovani regenerace dané oblasti.

Vysledkem téchto workshopU bylo definovani péti rozvojovych témat (uméni a kultura, prace a
ekonomika, inkluze a bydleni, sport, sociabilita), péti cild (participace a Uzemni integrace, blizkost a
socialni zaclefovani, atraktivita a identita Ctvrti, environmentalni udrzitelnost, Uzemni hospodarsky
rozvoj) a tii scénard pro oblast Darsena: Darsena jako laboratof (misto poznani a experimentovani),
Kosmopolitni Darsena (misto komunity, inkluze a vymény) a Zelena Darsena (misto udrzitelného
Zivota a pobytu pod Sirym nebem).

Na zakladé téchto scénard byly v listopadu 2021 vyhlaseny dvé vyzvy k podavani navrhd: jedna
zaméfenad na nova mista, prostory a fyzickou proménu ctvrti Darsena a druhd na inovativni
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podnikatelské ~ napady.  Navrhy  byly Kolaborativni pfistup DARE

zverejnény online v obdobi od listopadu 2021

do Unora 2022, coz iniciatordm umoznilo

SBIRKA
PRIBEHU
A PROJEKTU

navazovat kontakty a rozvijet vzdjemné

synergie. V bfeznu 2022 hodnotici komise 2 ANGAZOVANOST
SPOLECNE OBCANU A

ovéfila splnéni formalnich pozadavkd a  VYPRAVENI ZAINI‘;??:XAWC”

DATY RIZENA
STRATEGIE URGANTZACE TAKTIKY
(EVOLUCE) LR

PROCESU

KOORDINACE E-HLASOVANI
A RIZENI 0

posoudila, do jaké miry navrhy odpovidaji
stanovenym cildm a rozvojovym
scénarim.Na zakladé téchto scénard byly v

listopadu 2021 vyhlaseny dvé vyzvy k
poddvani navrhl: jedna zaméfena na nova

mista, prostory a fyzickou proménu Ctvrti PROJEKTU NOVE e
, . ., . , KOLABORATIVNI
Darsena a druha na inovativni podnikatelské PROJEKTY

napady. Navrhy byly zvefejnény online v
obdobi od listopadu 2021 do Unora 2022, coz inicidatordm umoznilo navazovat kontakty a rozvijet
vzajemné synergie. V bfeznu 2022 hodnotici komise ovéfila spinéni formalnich pozadavkd a
posoudila, do jaké miry navrhy odpovidaji stanovenym cildm a rozvojovym scénardm. V této fazi
byly projekty seskupeny do tfi tematickych taktik, které odpovidaly stanovenym rozvojovym
scénardm: ,Zelena taktika", ,Kosmopolitni taktika" a ,Laboratorni taktika". Taktika predstavuje
integrovany a koordinovany soubor proveditelnych projektd, které mohou spole¢nym sledovanim
sdileného rozvojového scénare zajistit co nejvétsi efektivitu procesu regenerace. Nasledujicim
krokem v prechodu od ,mnoha projektd" zamérenych na podobné scénare ke ,trem taktikam" bylo
podporeni vzajemného poznani, vytvareni partnerstvi a uplatnéni integrovaného pfistupu.
Navrhovatelé projektd byli pozvani k Ucasti na setkani ve formatu ,world café", kde se mohli
seznamit, diskutovat o vzajemném dopliovani svych zamérd a uchopit myslenku integrovaného
pristupu v ramci jednotlivych taktik. Nasledujicim krokem pak bylo zpresnéni ,projektovych napadd
a taktik" smérem k ,taktikdm zaloZzenym na realizovatelnych projektech", které se vyznacuji
pripravenosti a udrzitelnosti. Realitni forum, které se konalo v dubnu 2022, bylo navrzeno tak, aby
podpofilo navrhovatele projektd v navazovani kontaktd s klicovymi aktéry nezbytnymi pro
proménu jejich napadd ve skutecnost. Patfili mezi né vlastnici nemovitosti v oblastech urcenych k
transformaci, zastupci realitniho trhu pro pfilakani potencialnich investor(, provozovatelé
planovanych aktivit a také méststi Urednici, manazefi a spravci, ktefi posuzovali proveditelnost
navrh{ a usilovali o sladéni vefejnych a soukromych zajmd. Navrhovatelé projektd museli do konce
kvétna 2022 predlozit své upravené a upresnéné navrhy.

Po shromazdéni navrhd byly tfi taktiky a s nimi souvisejici iniciativy béhem léta 2022 predstaveny
verejnosti — prostrednictvim digitalni platformy Darsena Ravenna i pfi verejnych akcich. Cilem bylo
povzbudit mistni komunitu k interakci a vyjadreni nazord. V zafi 2022 obcané Ravenny hlasovali na
online platformé pro podporu demokracie a jako vitéznou taktiku pro danou oblast zvolili Zelenou
Darsenu. Tato taktika, zvolena obyvateli Ravenny, zahrnovala soubor zelenych intervenci — mimo
jiné rozsireni kulturniho centra Almagia, vybudovani cykloparku a otevreni kanalu Candiano pro
jizdu na kanoi. V navaznosti na toto hlasovani zacalo partnerstvi DARE podporovat iniciativy
odpovidajici vizi Zelené Darseny, a to napfiklad prostfednictvim propojovani s vlastniky
nemovitosti, crowdfundingem ¢i dalSimi formami financovani.

Cely tento proces byl doprovazen datovym ekosystémem, ktery tvofil druhou klicovou slozku
projektu DARE. Tento ekosystém nejen shromazdoval Sirokou $kalu dostupnych informaci o oblasti
Darsena a jeji historii, ale také otevrel proces vytvareni znalosti o Uzemi Sirsi komunité. V pribéhu

realizace projektu bylo v oblasti instalovano mnozstvi senzor( a chytrych kamer, které zasobovaly
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datovou platformu DARE informacemi o nejriznéjsich jevech — véetné meteorologickych podminek
¢i Urovné znecisténi. Na strategickych mistech Darseny byly rovnéz umistény chytré prvky,
napriklad lavicky s Wi-Fi pfipojenim a elektrickymi nabijeckami. Aby bylo mozné projekt pfiblizit
verejnosti jak v offline, tak online podobé, bylo v oblasti Darsena instalovano nékolik tzv. ,totem@"
— digitalnich obrazovek, které uzivateldm umoziuji pfistup k platformé Approdo Comune a
veskerému jejimu obsahu.

Toto digitalni prostredi bylo uvedeno do praxe prostrednictvim celé fady Skolicich, vzdélavacich a
participacnich aktivit, které mély obyvateldm Darseny pomoci lépe porozumét vlastnimu Uzemi,
rozvijet nové dovednosti, stat se aktivnimi tvirci svého sousedstvi a zlepsit kvalitu svého Zivota.
Shromazdovanim relevantnich dat, mapovanim praktik, projektd a politik ovliviujicich oblast
Darsena, shérem pribéhd a ndpadd zajistilo konsorcium DARE, aby potreby, znalosti a schopnosti
mistnich obyvatel a pracovnikd byly pIné zapojeny do procesu regenerace této oblasti.

Vytvoreni nového vypravéni o Darsené predstavovalo treti klicovou slozku projektu DARE.
Vypravéni pribéhu promény této Ctvrti bylo zdsadni, protoze doprovazelo jeji fyzickou transformaci
zménou vnimani a identity samotného Uzemi. Hlavnim nastrojem DARE pro sbér a sdileni pfibéhl a
vzpominek na tuto oblast se stala digitalni platforma Darsena Ravenna Approdo Comune.
Platforma vznikla za pfispéni vétSiny partnerd projektu DARE a jeji vizualni identita byla vysledkem
dialogického procesu. Od svého spusténi se web darsenaravenna.it stal hlavnim digitalnim
rozhranim pro informovani obyvatel Ravenny o déni v Darsené, sbér materiald od partnerd i Sirsi
komunity DARE a sdileni pfibéh0 o této Ctvrti. Vypravéni piibéhd v ramci projektu DARE
koordinovala redakce DARE Redazione, redakéni tym slozeny ze vsech partnerd projektu, ktery
rozhodoval jak o dlouhodobych strategiich, tak o kazdodennim fungovani platformy.

Vypravéni pfibéhu promény Darseny koordinovala DARE Redazione, fidici struktura komunikacnich
aktivit projektu DARE. Tento redakcni tym, slozeny ze vSech partnerd projektu, fungoval jako
redakéni rada propojujici jednotlivé pfibéhy, obsahy a narativy s cilem vytvorit kolektivni vypravéni
o programu méstské transformace Darseny a zapojit tak obyvatele do procesu regenerace.
Prostfednictvim webu Darsena Ravenna jako své hlavni platformy shromazdila DARE Redazione
mnozstvi riznych hlas0, které spolecné vypravély pribéh méstské promény Darseny, a zaroven
plnila roli tiskového oddéleni zajistujiciho informovanost verejnosti. Diky svému kolektivnimu
pristupu DARE Redazione také pomahala jednotlivym iniciativdm najit své misto v SirSim narativnim
ramci, ¢imz posilovala postaveni Ucastnikd a dale pfispivala k upevnéni ekosystému Darseny.

ucasti mnoha rGznych hlasd. Obyvatelé byli motivovani k tomu, aby s pomoci expertd na obcanskou
zurnalistiku rozvijeli své vlastni pribéhy. Tyto pfibéhy byly sbirdany pfimo od mistnich obyvatel a
nasledné usporadany podle tematickych okruhd, klicovych slov a myslenek jako soucast redakéni a
interpretacni prace. Vypravéni pribéh0, sifené prostrednictvim rdznych kanald socialnich médii,
zaroven napomahalo propojovat a sjednocovat zdanlivé oddélena data a informace. Diky tomu
mohli Ucastnici lépe rozpoznavat vzorce a pfilezitosti v procesu transformace Darseny.
Participativni logika projektu DARE vedla mésto k tomu, aby vystupovalo jako facilitator procesu —
tedy subjekt, ktery pomaha partnerdm a komunitdm vyuzit jejich nejlepsi schopnosti pfi
spoluvytvareni budoucnosti Darseny. S cilem podpofit takto sdilené vedeni projekt experimentoval
s vytvorenim nové fidici struktury. Mésto vybralo multidisciplinarni tym odbornikd s nazvem POST
(Process OrganizerS Team), jehoz Ukolem bylo propojit analytické poznatky zalozené na datech s
tvorbou scénard, usnadnit vyhledavani a propojovani projektd a podpofit jejich pfipravenost a
integraci. Béhem realizace projektu byl do této Fidici struktury doplnén také manazer inovacniho
procesu — odbornik s praktickymi zkuSenostmi z terénu, ktery dokazal propojit cestu k realizaci
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taktik s metodikou kolektivniho vypravéni pribéhu.

1.4 Prenositelnost

Projekt DARE je slozity, rozsahly a vicelety projekt, ktery vychazi z jedinecné historie,
geografického kontextu a sociokulturnich kapacit mésta Ravenna. Mnoho jeho metod, nastroj a
struktura spoluprace jsou vSak vyuzitelné i v jinych méstech, ktera Celi vyzvam postindustrialni
transformace, demografickych zmén a klimatické krize — a zaroven disponuji zanedbanymi
méstskymi oblastmi, aktivni oblanskou spolecnosti a vefejnou spravou pfipravenou otevrit
planovaci a rozvojové procesy mistnim aktérdm a ob&andm obecné. Model DARE, zaméreny na
spolupracujici méstskou regeneraci, datové ekosystémy vznikajici zdola a kolektivni vypravéni
pribéhd, Ize uplatnit pro rizné typy integrované a inkluzivni méstské transformace: nastroje DARE
jsou Skalovatelné na jiné Ctvrti a prenositelné do dalSich mést. Sdileny procesni ramec, ktery vede
od strategie k taktikdam a investicim, pomaha prenosovym partnerdm tyto nastroje smysluplné
vyuzit krok za krokem — pfi definovani a realizaci transformacni taktiky (viz metodika sité).

* Den Helder

* Olomouc

* Dunaujvaros

* Ravenna * Kragujevac

* Altea * Piraeus

2 Profily partnerd

2.1 Predstaveni

Partnerstvi Daring Cities tvori sedm stfedné velkych a mensich mést napfi¢ Evropou s poctem
obyvatel od 23 000 do 171 000. Transfer partnefi pochazeji ze severozapadni Evropy (Den Helder),
jihozapadni Evropy (Altea), jihovychodni Evropy (Kragujevac a Pireus), oblasti severniho Jadranu
(Ravenna) a stredni Evropy (Dunaujvaros a Olomouc), a reprezentuji rdzné socioekonomické
kontexty. Presto Celi podobnym vyzvam spojenym s postindustrialni transformaci, demografickymi
zménami a klimatickou krizi, a zaroven pocituji potfebu novych prostord pro setkavani a vyménu,
vypravéni pribéh{ zakorenénych v minulosti téchto mést a zapojeni ob¢anl do utvareni budoucich
mist. Tato kombinace riznorodych kontextd a spolecnych vyzev umoznuje siti Daring Cities
testovat nastroje a metody vyvinuté v projektu DARE v rdznych podminkach, a tim lépe porozumét
jejich moznostem a limitdm.



Aglomearce)

Mésto Altea Den Helder Dunaujvaros | Kragujevac | Olomouc Piraeus | Ravenna
Zemé Spanéls | Nizezomsko Madarsko Srbsko Ceské republika | Recko Italie
ko
Rozloha (km2)34.43 178.83 52.67 835 103.33 (2731 10.9 652
(2133.42 vodni aglomerace)
plocha)
Populace  |23,820 | 56,452 41,394 171,186 102,293(393,477 | 163,572 | 155,778

2.2 Profily partnerd

2.2.1 Altea

2.2.1.1 Profil partnera

Altea je malé mésto lezici v zapadnim Stfedomofi, konkrétné na Spanélském pobrezi Costa Blanca,

v regionu Valencie a provincii Alicante. Jde o pfimofskou obec se silnou kulturni identitou, ktera se

aktivné snazi rozvijet alternativu k masovému turismu v regionu, a to se zamérenim na udrzitelnost

a digitalizaci. Diky vynikajici kulturni a turistické infrastrukture (1 223 ubytovacich mist, 3 plaze s

modrou vlajkou, 2 pFistavy) je mistni ekonomika téméf vyhradné zaloZzena na cestovnim ruchu a

sluzbach (81,8 % aktivnich podnikd), pricemz digitalizace nabyva na vyznamu v klicovych oblastech,
jako je cestovni ruch a vodni hospodafstvi. Z demografického hlediska ma Altea starnouci populaci
(prOmérny vék 45,16 let) v disledku zaporného prirozeného pfrirdstku (—121 v roce 2022). Tento

demograficky pokles je vsak kompenzovan migraci, diky ¢emuz méa mésto vysoky podil
zahrani¢nich obyvatel (37,88 %) a hustotu zalidnéni 692 obyvatel/km2. Altea tézi ze silné a dobre
organizované sité vice nez 100 aktivnich spolkd, které se zaméfuji na oblasti jako kultura,

udrzitelnost, sport a cestovni ruch.

Pobrezi mésta Altea. Foto: Levente Polydk




Po desetileti se Altea rozvijela podle modelu rozptyleného rdstu, pficemz historické centrum a
pobrezni pas se vyvijely oddélené. Tuto odloucenost dale prohloubila silnice N-332 a Zeleznicni trat,
které funguji jako fyzické bariéry a omezuji propojeni mezi obéma oblastmi, ¢imz narusuji
soudrznost mésta. Obytna a turistickd expanze tuto fragmentaci jesté posilila, coz vedlo k
problém0m v mobilité a snizeni pfistupnosti k pobrezi.

Strategie regenerace pobrezi, zahdjend v roce 2017, predstavuje zasadni obrat v dosavadnim
modelu rozvoje. Tato strategie, pojata jako komplexni transformace, usiluje o prekonani rozdéleni
zpUsobeného dopravni infrastrukturou, obnoveni vztahu mezi méstem a morem, rozsiteni vefejnych
prostor a podporu udrzitelnéjsi mobility. Diky tomu se Altea posouva smérem k kompaktnéjsimu,
vyvazenéjsimu a odolnéjsimu méstskému modelu, ktery je v souladu se zasadami udrzitelnosti a
Uzemni soudrznosti.

2.2.1.2 Relevantni politicka vyzva a dosavadni pokusy o jeji feSeni

Jednou z hlavnich vyzev, kterym Altea Celi, je urbanistickd fragmentace zpUsobena silnici N-332 a
zelezni¢ni trati, které vytvorily bariéru mezi historickym centrem a pobfeznim pasem. Toto
rozdéleni omezuje pficnou mobilitu, negativné ovliviiuje socialni soudrznost a snizuje dostupnost
pobrezi. Strategie regenerace pobrezi si klade za cil tuto situaci zvratit odstranénim fyzickych
prekazek a podporou integrovanéjsiho a udrzitelnéjsiho méstského modelu.

V ramci tohoto procesu Altea podporila rizné iniciativy, vCetné soutéze na navrhy inovativnich
feSeni této ,méstské rany". Ackoli zatim nebylo definovano konecné feseni, byly stanoveny jasné
sméry, které maji vést budouci zasahy. Cilem je zejména zlepsit propojeni mezi komerénim a
ekonomickym centrem v druhé linii od plaze a historickym centrem — dvéma klicovymi oblastmi,
které v soucasnosti trpi nedostateCnym propojenim, jez oslabuje jejich ekonomickou i socialni
vitalitu.

= L4 -

Fyzickd bariéra oddélujici ctvrti Altei. Foto: Levente Polydk



Aby se Altea s touto vyzvou vyrovnala, inspiruje se mezinarodnimi priklady dobré praxe — napfiklad
témi, které byly uplatnény v Ravenné — a prizpUsobuje je svému mistnimu kontextu. Regenerace
pobrezi nesméfuje pouze k obnové verejného prostoru a zlepSeni pristupnosti, ale také k posileni
mistni identity a zvySeni turistické a kulturni atraktivity mésta.

Soucasné s fyzickou regeneraci pobrezni zony Altea vyvinula strategii digitalni transformace, ktera ji
umoznuje analyzovat a optimalizovat chovani navstévnikd. V soucasnosti se vétSina turistd
soustredi v historickém centru, zatimco jiné oblasti, jako je pobrezi, zistavaji méné navstévované.
Tato nerovnovaha omezuje celkovy ekonomicky pfinos turismu pro celé mésto.

S vyuzitim nastroj pro analyzu dat a inteligentniho planovani se Altea snazi pfesmérovat turistické
toky, a tim podpofit vétsi mobilitu mezi jednotlivymi méstskymi prostory. Tato strategie nejen
zlepSuje zazitek navstévnikyd, ale zaroven posiluje mistni ekonomiku a pfispiva k rovhomérnéjsSimu
rozvoji celého Uzemi.

Méstska regenerace v Altei je pojimana jako komplexni proces, v némz se obnova verejného
prostoru, udrzitelnd mobilita a digitalizace vzajemné doplfiuji a spole¢né proménuji mésto v
pristupnéjsi, vyvazenéjsi a odolné;jsi prostredi. Diky témto krokdm se Altea posouva smérem k
modelu méstského rozvoje, ktery propojuje ochranu kulturniho dédictvi, inovace a udrzitelnost, a
upevnuje tak svou pozici jako referenéniho mésta v rdmci sité URBACT.

2.2.1.3 Pfedpoklady a prekazky

Altea disponuje rfadou strategickych predpokladd, které mdze v rdmci projektu Daring Cities vyuzit,
ale zaroven Celi i urlitym prekazkam, jez je tfeba prekonat, aby se maximalizoval dopad celého Usili.
Mezi silné stranky mésta patfi stabilni institucionalni zakladna, dostupné technické zdroje a
predchozi zkuSenosti s iniciativami v oblastech méstské regenerace, udrzitelnosti a digitalizace.
Predevsim je tfeba zminit silny politicky zavazek. Aktivni zapojeni méstské rady — zejména v
oblastech evropskych projektd, participace obland a novych technologii — doklada vysokou uroven
institucionalni podpory pro iniciativy v souladu s cili projektu. Tento ramec dale posiluje existence
kancelafe EuroAltea, kterd zajiStuje propojeni s evropskymi programy a fizeni mezinarodnich
projektd, a prispiva tak ke konsolidované a odborné administrativni strukture.

Co se tyce technickych a lidskych zdrojd, Altea ma tym odbornikd vyskolenych v klicovych
oblastech, jako je Uzemni planovani, obchod, cestovni ruch a participace obcand. Spoluprace s
akademickymi a vzdélavacimi institucemi, jako jsou Univerzita v Alicante, UNED Denia a mistni
stfedni Skoly, pfindsi do projektu odborné znalosti a inovativni metodiky, které posili jeho realizaci.
Predchozi zkuSenosti s iniciativami, jako je Plan udrzitelného turismu (2022-2027) a certifikace jako
Chytra turisticka destinace (Smart Tourism Destination), jsou konkrétnimi ddkazy o zavazku Altei k
udrzitelnosti a inovacim.

Na druhou stranu existuji i prekazky, které je tfeba resit. Financni moznosti mésta, byt podlozené
konsolidovanym rozpoctem, jsou omezené ve srovnani s rozsahem vyzev, zejména v souvislosti s
regeneraci méstskych oblasti a zavadénim digitalnich technologii. To podtrhuje vyznam evropskych
fond0 a potrebu navazovani strategickych partnerstvi s mistnimi a regionalnimi aktéry. Vyzvou
zUstava také nutnost prevadét strategie do konkrétnich krokd a podporovat SirsSi zapojeni obyvatel.
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2.2.1.4 Méststi aktéfi zapojeni do mistni podpdrné skupiny (ULG)

Mistni podpdrna skupina (ULG) mésta Altea byla koncipovana jako strukturovany a vyvazeny pracovni

vvvvvv

odpovida potrebé integrovat rizné perspektivy tak, aby vznikala Zivotaschopna a udrzitelna feseni v
souladu s méstskou strategii.

ULG stoji na trech zakladnich pilifich. Prvnim z nich je zapojeni odbornikd z méstského Uradu, zejména z
oblasti Uzemniho planovani, cestovniho ruchu a evropskych projektd, ktefi do projektu pfinaseji
potrebné technické a strategické know-how. Druhym pilifem jsou politicti zastupci — radni odpovédni za
tytéz oblasti — jejichz Ucast zajistuje sladéni ndvrhU s prioritami mistni samospravy a zarucuje soudrznost
a realizovatelnost planovanych opatreni. Tretim pilifem jsou zastupci ob&anské spolecnosti s odbornym
technickym profilem, ktefi byli vybrani pro svou schopnost obohatit diskusi a pfispét k definovani
inovativnich a realistickych feSeni regenerace pobrezni zdny.

ULG Altea nefunguje izolované, ale navazuje strategickou spolupraci s externimi aktéry, ktefi sice nejsou
stalymi ¢leny skupiny, ale budou pfizvani podle konkrétnich potfeb projektu. Mezi témito aktéry vynika
JFerrocarrils de la Generalitat Valenciana (FGV)", jehoZ zeleznicni infrastruktura prochazi obci a
predstavuje fyzickou bariéru s pfimym dopadem na konektivitu a Uzemni soudrznost. Zapojeni FGV do
projektu je klicové pro zaclenéni Zeleznice do Uzemniho planovani, hledani feSeni pro zmirnéni jejiho
bariérového efektu a posileni propojeni mezi historickym centrem a pobrezni oblasti. Jeho Ucast rovnéz
umozni hledat spolecné strategie pro regeneraci pobrezi a zajistit jeho propojeni se zbytkem mésta.

Regenerace Altei nemdze byt uvazovana bez aktivni Ulasti obyvatel. Z tohoto divodu bude ULG
organizovat sérii aktivit zamérenych na ,zosocidlnéni* projektu — tedy na jeho pfiblizeni verejnosti —
které bude sama navrhovat a realizovat. Tyto aktivity maji za cil informovat obyvatele o dopadech a
prinosech projektu a usnadnit pochopeni jeho cild a postupu. Zaroven budou vytvoreny mechanismy pro
sbér ndvrhU a podnétd od mistnich obyvatel, aby regenerace pobrezni zony skutecné odpovidala jejich
potfebam a oclekavanim. V neposledni fadé bude podporovan participativni proces, ktery posili pocit
sounalezitosti a sdilené odpovédnosti za proménu mésta.

Diky této strukture a pracovni metodice se mistni podpdrna skupina v Altei stava klicovym nastrojem
planovani a realizace projektu, ktery zajisti udrzitelnou méstskou regeneraci postavenou na participaci a
v souladu s rozvojovou dynamikou mésta.

2.2.1.5 Ocekavany dopad, vystupy a ovérovaci aktivity

Projekt URBACT nabizi méstu Altea pfilezitost posunout se smérem ke kompaktnéjSimu,
udrzitelnéjSimu a propojenéjsimu méstskému modelu a prekonat rozptyleny rozvoj, ktery historicky
ovliviioval jeho vyvoj. Po desetileti ¢eli mésto disledkdm fragmentovaného ristu, kdy jednotlivé
méstské Casti zOstavaji nepropojené, coz vytvari problémy v oblasti socidlni soudrznosti,
environmentalni udrzitelnosti a efektivniho poskytovani verejnych sluzeb.

Regenerace pobrezni zony a zlepSeni méstské konektivity maji za cil tuto fragmentaci zvratit,
optimalizovat méstské prostory a posilit komunitni Zivot i pocit sounalezitosti obyvatel.
Ocekavanym dopadem projektu je proména Altei v inkluzivni méstsky model, v némz vyvazené
zahustovani a obnova klicovych prostor podpofi blizsi socialni interakce a efektivnéjsi vyuziti uzemi.
Ustfednim prvkem této strategie je opétovné propojeni rozptylenych &sti mésta s jeho
stabilizovanym centrem, ¢imz se snizi zavislost na individualni dopravé a zlepsi se dostupnost
zakladnich sluzeb. Nova méstska konfigurace zaroven podpofi udrzitelnéjsi hospodareni s Uzemim a
zajisti ochranu kulturniho a pfirodniho dédictvi, které tvofi podstatu identity Altei.

Mezi oclekavané vystupy patfi rehabilitace verejnych prostranstvi na ziva komunitni centra a
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zavadeéni strategii, které podpofi integraci jednotlivych ¢asti mésta. Tyto pokroky budou realizovany
prostfednictvim participativnich proces(, do nichz budou obcané aktivné zapojeni, aby feseni co
nejlépe odpovidala jejich skutecnym potfebam a posilovala socidlni soudrznost. Soucasné umozni
vyuziti digitalnich technologii efektivnéjsi spravu Uzemi a optimalizaci rozhodovani na zakladé
presnych a aktualnich dat.

K dosazeni téchto cild Altea uskutecni pilotni aktivity, které budou zahrnovat regeneraci
nepropojenych méstskych casti, organizaci komunitnich workshopld a zavedeni digitalnich
platforem pro Uzemni planovani. Tyto iniciativy nejenze zlepsi kvalitu Zivota na mistni Urovni, ale
také upevni pozici Altei jako modelu méstské udrzitelnosti, kde komunitni Zivot a udrzitelny rozvoj
funguji v harmonickém souladu.

Projekt tak nejen reaguje na historické vyzvy, ale otevird i nové moznosti, jak posilit odolnost,
inkluzi a inovace v Altei, a zaroven upeviiuje jeji postaveni v ramci sité URBACT jako prikladu dobré
praxe v oblasti méstské regenerace a Uzemni soudrznosti.

2.2.1.6 Nejrelevantnéjsi prvky dobré praxe

Jednim z hlavnich divoddU, které vedly Altee k zapojeni do programu URBACT, je potreba posilit
spolupraci s obcdany v procesech méstské regenerace a sladit tyto procesy se zasadami
udrzitelnosti, mobility a Uzemni soudrznosti. Strategie regenerace pobfrezi pfinesla vice integrovany
pristup, v jehoz ramci obnova verejnych prostranstvi a odstranovani fyzickych bariér — jako je silnice
N-332 a zelezni¢ni trat — vyzaduje aktivni Ucast obyvatel na navrhovani, realizaci i vyhodnocovani
jednotlivych opatfeni. Tento model umoznuje prekonat tradi¢ni planovaci pfistupy a posunout se
smérem k obyvatelnéjSimu a vyvazenéjsSimu méstu.

Altea zaroven rozvinula strategii zalozenou na digitalizaci a vyuziti dat pro zlepSeni spravy mésta a
rozhodovacich procesd. Certifikace jako Chytrd turisticka destinace (DTI) a digitalizace vodniho
hospodarstvi prispély k efektivnéjsimu Fizeni pfirodnich a méstskych zdrojd. V kontextu regenerace
pobrezi byly tyto nastroje vyuzity ke zlepSeni mobility, analyze vzorc vyuzivani verejného prostoru
a navrhovani datové podlozenych feseni podporujicich prechod k udrzitelnéjSimu méstskému
modelu. Diky témto zkuSenostem se Altea stava referencnim prikladem pro vyuziti digitalnich
feseni v méstské regeneraci a jeji pristup mUze byt inspiraci i pro dalsi mésta zapojena do sité
URBACT.

Regenerace Altei se neopira pouze o fyzickou transformaci prostredi, ale také o vytvareni
kolektivniho pribéhu, ktery posiluje identitu obyvatel a jejich pocit sounalezitosti. Prostfednictvim
silné sité mistnich spolkd a strategického vyuziti digitalnich nastroj0 mésto propaguje kampané
zamérené na udrzitelnost, Uzemni planovani a mobilitu, a tim pfispiva ke zméné vnimani verejného
prostoru. Komunikace hraje klicovou roli v socialni mobilizaci a Uspéchu méstskych projektd, ¢imz
vytvari model aktivni participace, ktery napomaha realizaci strategie a zajistuje jeji dlouhodoby
dopad.

Altea hodla vyuzit relevantni prvky projektu DARE — v oblastech spolupracujici méstské regenerace,
datovych ekosystém0 vznikajicich zdola a kolektivniho vypravéni pfibéhd — a doplnit je o dalsi
zkuSenosti, které jiz mésto ma. Zaroven muize nabidnout své odborné znalosti v oblastech, jako je
vyuzivani dat a inovativnich nastroji ve spravé mésta, nebo spoluprace na vypravéni pribéhd
prostiednictvim husté sité mistnich spolkd.

Mésto Altea je prenosovym partnerem nového projektu inovativnich akci EUI vedeného Ravennou s
nazvem FOOTPRINTS, ktery se zaméfuje na udrzitelny cestovni ruch. Tento projekt vychazi z
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nékterych zkusenosti ziskanych v ramci DARE a plany, které Altea pfipravuje, integruji jak pfistup
DARE k regeneraci, tak koncept udrzitelného turismu z projektu FOOTPRINTS.

2.2.2 Den Helder
2.2.2.1 Profil partnera

Den Helder je stfedné velké mésto a regionalni centrum, které se potyka s ,problémy velkomést",

jako jsou chudoba, kriminalita a dostupnost bydleni. Primérny kapital na domacnost zde ¢ini pouze
25 % ve srovnani s okolnimi obcemi a 40 % ve srovnani se dvéma dalSimi regionalnimi centry, ktera
obsluhuji celkovou populaci priblizné 650 ooo obyvatel.

Bé&hem druhé svétové valky bylo mésto Den Helder nejbombardovanéjsi oblasti v Nizozemsku, a to
kvOli své strategické poloze a pfitomnosti namorni zakladny. Po valce doSlo k rychlé vystavbé
obytnych dom0 ve starém mésté, pricemz hlavnim cilem byla rychlost a mnozstvi — na Ukor kvality.
V 70. letech 20. stoleti urbanisté planovali, Ze mésto bude mit vice nez 100 ooo obyvatel. Nékteré z
tehdy vybudovanych infrastruktur jsou dodnes patrné, nicméné v soucasnosti je nutné cast z nich
demolovat, aby se zvysila obyvatelnost a kvalita Zivota ve mésté.

3 . . - : e ~= S
Potencidlni komunitni prostor v Den Helderu. Foto: Levente Polydk
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2.2.2.2Relevantni politicka vyzva a dosavadni pokusy o jeji FeSeni
Klicovou politickou vyzvou mésta Den Helder je koncentrace socialnich problémd ve Ctvrti Visbuurt,
kterd je doprovazena nizkou kvalitou bydleni a energetickou chudobou. Visbuurt, tradi¢né rybarska
¢tvrt jihovychodné od centra mésta, s historickym know-how a silnym propojenim s morskymi
profesemi, doplatila na proménu mistni ekonomiky a globalni zmény v rybolovu.
V poslednich desetiletich se potykd s problémy v oblasti bezpe¢nosti, nedostatkem verejnych
prostranstvi, Spatnou povésti a relativni geografickou izolaci — navzdory blizkosti sousedniho
Willemsoordu, ktery nabizi vybaveni a aktivity pro vSechny vékové skupiny a zajmy. Kvili absenci
komunitnich prostor a oslabovani tradi¢nich sousedskych vazeb jsou nejzranitelnéjSimi skupinami
déti a mladez: po Skole zUstavaji doma, protoze ulice jsou povazovany za nebezpelné, nebo
odchazeji do centra mésta, kde hrozi, Ze se dostanou do styku s kriminalnimi skupinami.
Cilem Den Helderu v ramci projektu Daring Cities je nabidnout feseni pravé pro mladez v ctvrtich,
jako je Visbuurt, se zamérenim na nésleduijici vyzvy:
1) Jak mohou aktivity ve Willemsoordu zlepsit kvalitu Zivota mladych lidi v ohrozenych
Ctvrtich?
2) Jaké aktivity ve Visbuurtu a dalSich ohrozenych ctvrtich chybi? Lze je nalézt na jinych
mistech ve mésté?
3) JakIze aktivovat zainteresované strany ve Willemsoordu, aby své aktivity zintenzivnily?
4) JakIze mladé lidi v ohrozenych Ctvrtich informovat o tom, jaké aktivity jsou k dispozici?

v

5) Jaklze mladez motivovat, aby se téchto aktivit na ,bezpecnych mistech" skutecné ucastnila?

¥4 TN
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Loduarska dilna s ucasti mladych lidi z Visbuurtu. Foto: Levente Polydk
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2.2.2.3 Predpoklady a prekazky

Zatimco jednou ze strategickych priorit Den Helderu je zaméreni na znevyhodnéné Ctvrti (program
»Znevyhodnéné ctvrti") a tato snaha ma silnou podporu na mistni, regionalni i narodni Urovni,
neexistuje integrovanad politika, kterd by komplexné fesila situaci mladeze v téchto oblastech.
Prestoze mezi méstem a véemi relevantnimi aktéry v téchto Ctvrtich probiha spoluprace, predchozi
nekoordinované aktivity vedly ke zklamanym slibdm a klesajici ddvére vici vefejnym institucim.

Ve mésté existuji vyznamné financni zdroje, které je mozné mobilizovat ve formé trvalych i
docasnych fondd pro celé Uzemi. Tyto fondy je vSak tfeba integrovat a koordinovat, aby mély trvaly
dopad na  zlepSeni  kvality = Zivota  obyvatel ve  znevyhodnénych  cCtvrtich.
Mésto disponuje silnym tymem politickych poradcl, ktefi mohou byt do tohoto programu
potencialné zapojeni, a také bohatymi daty, na jejichz zakladé je mozné planovat cilené zasahy.

2.2.2.4Méststi aktéfi zapojeni do mistni podpdrné skupiny (ULG)

Vzhledem k historii nekoordinovanych zasah0 a nesplnénych slibd v ohrozenych ctvrtich si mésto
Den Helder uvédomuje dilezitost sladéni vsech aktér( (zainteresovanych stran, politickych poradcd
a programovych manazerd) s cilem vytvorit integrovany pristup. Zucastnéné strany Ize rozdélit do
nékolika skupin:

1) Obc¢ané a soukromy sektor: obyvatelé, podnikatelé a drobni Zivnostnici, platforma
mistni participace (digitalni platforma s cca 1600 ¢leny)

2) Politické subjekty: ¢lenové méstského zastupitelstva, clenové méstské rady (starosta a radni)
3) Méststi aktéri: politicti poradci, socialni tymy zamérené na jednotlivé Ctvrti, mladeZnicka rada
poskytujici konzultace méstu.

4) Organizace socialniho sektoru: Woningstichting (Nadace socialniho bydleni), Mee & de Weering
(organizace socialni péce), komunitni centra, dobrovolnické organizace a sousedské platformy

5) Vzdélavaci instituce: mistni Skoly
6) NabozZenské organizace: mistni kostely
7) Slozky prosazujici pravo: policie

8) Kralovské namornictvo

2.2.2.5Cekavany dopad, vystupy a testovaci aktivity

Ucast mésta Den Helder v projektu Daring Cities ma pfispét k vytvoreni rovnych pfilezitosti pro
obyvatele zranitelnych ctvrti.

Ocekavané vystupy zahrnuji:

1) Do péti let vzniknou ve Ctvrti Visbuurt tfi mista pro setkavani obyvatel;

2) Od roku 2026 jiz Visbuurt nebude povazovan za rizikovou oblast;

3) V roce 2024 dosahne Visbuurt stejnych vysledkd jako ostatni Ctvrti v ukazatelich kvality Zivota.
Souvisejici aktivity zahrnuji ziskani politické podpory, zajisténi financovani, propojeni internich a
externich aktérg zajmdy, zapojeni univerzit.
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2.2.2.6 Nejrelevantnéjsi prvky prikladd dobré praxe

Den Helder identifikoval nékolik klicovych poznatkd z projektu DARE realizovaného v Ravenné. Za
nejdOlezitéjsi prvek povazuje storytelling a komunikaci, které mohou pomoci zapojit obyvatele do
vytvareni novych pfibéhi o jejich Ctvrtich, a tim prispét ke zméné povésti a vnimani téchto oblasti.
Storytelling zaroven slouzi jako nastroj pro mistni sdileni informaci.

Sprava dat a digitalni facilitace predstavuji dalsi klicovy prvek, ktery Den Helder vnima jako inspiraci
z projektu DARE. Ackoliv mésto disponuje rozsahlymi daty a vizualizacnimi nastroji (dashboards),
vyzvou zUstava naucit se tato data efektivnéji vyuzivat a zvysovat jejich dopad.

Na téchto dvou pilifich mdze Den Helder stavét vlastni procesy kolaborativni méstské regenerace
jako tretiho klicového tématu: propojenim dat a komunitniho vypravéni pribéhl Ize procesy
méstské transformace lépe informovat a spoluutvaret skrze participaci a zapojeni obcand.

2.2.3 Dunaujvaros

2.2.3.1 Profil parntera

Dunaujvaros je nové vybudované mésto, které vzniklo v 5o. letech 20. stoleti na Uzemi byvalé vesnice
jménem Pentele. Mésto bylo planovano kolem nové zalozenych Zelezaren a stalo se prkopnickym
prdmyslovym méstem, ptikladem tzv. ,socialistického mésta“. Ekonomika mésta je dodnes z velké casti
zavisla na ocelarné Dunaferr, jejiz budoucnost je vSak nejista.

Diky peclivému urbanistickému planovani inspirovanému Bauhausem, jehoz cilem bylo poskytnout
obyvatelGm kvalitni vefejny prostor a sluzby, ma Dunaujvéros jeden z nejvétsich podild zelenych ploch
vzhledem k rozloze mésta. Navzdory obecné uznavané kvalité zivota (posilené silnou obcanskou
spolecnosti a vysokou Urovni vzdélani a kompetenci mezi mladymi lidmi) mésto v poslednich desetiletich
Celi demografickému Upadku: zatimco v roce 1980 mélo pres 60 ooo obyvatel, v roce 2001 to bylo 55 o0oo,
Vv roce 2011 UZ jen 48 000 a dnes priblizné 42 ooo.

Dunaujvaros ma na svou velikost neobvykle silnou kulturni scénu. Diky vyznamnym divadldm, kulturnim
centr0m, institutu soucasného uméni a parku ocelovych soch disponuje mésto celou fadou kulturnich
aktiv, které Ize vyuzit k tématdm jako zména klimatu, odolnost ¢i kulturni dédictvi.

V poslednich letech se mésto Dunaujvaros v ramci svych priorit zaméfilo na projekty méstské
regenerace, priemz stavi na 7o letech zkusenosti s urbanistickym planovanim. Svou pozornost zaroven
presunulo k feseni klimatickych vyzev, véetné degradace pUdy, znecisténi ovzdusi a Ubytku biodiverzity,
a stalo se jednou z prvnich obci, ktera ziskala certifikaci EMAS (HU-000009).

2.2.3.2 Klicova politickd vyzva a dosavadni pokusy o jeji feSeni

Dunaujvaros Celi zasadnim vyzvam vyplyvajicim z jejiho postindustridlniho dédictvi. Mésto bylo
historicky zavislé na ocelarském promyslu, ktery se vsak stal neudrzitelnym — coz vyvrcholilo
uzavrenim ocelaren Dunaferr. V disledku toho se Dunaujvaros potyka s obtiznym hospodarskym
prechodem, rostouci nezaméstnanosti, socidlnimi nerovnostmi a zaroven s environmentalnimi
problémy, jako je znecisténi ovzdusi a vody.

V reakci na tuto situaci mésto uprednostnilo zlepSeni celkové kvality zivota, podporu
hospodarského ristu a hledani strategii udrzitelného méstského rozvoje. Mezi realizované snahy
patrily iniciativy zamérené na snizovani environmentalni zatéze, modernizaci infrastruktury a
podporu socidlni inkluze. Tyto kroky vSak mély jen omezeny dopad, nebot postradaly silnou
koordinaci mezi verejnym, soukromym a oblanskym sektorem, kterd je nezbytna k efektivnimu
feSeni takto propojenych vyzev.
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Zelené namesti v Dunaujvarosi. Foto: Levente Polydk

Zména klimatu dopada na Dunaujvaros vyraznéji nez na jind madarska mésta a stala se také
uznavanym spolecenskym problémem. Mésto je ¢im dal Castéji vystavovano extrémnimu pocasi —
dlouhotrvajicim suchim nasledovanym privalovymi desti. Sucho oslabuje vegetaci, coz ji cini
nachylnou k chorobam, zatimco silné srazky zhorsuji erozi pddy, zejména na sprasové plosiné.
Nedostatecna schopnost pUdy zadrzovat vodu a nevyhovujici drenazni systémy, zvlasté v
méstskych oblastech, zdOraznuji naléhavou potrebu klimatické odolnosti.

Primyslové aktivity, zejména vyroba oceli, pfispivaji k vyznamnému znecisténi ovzdusi, které v
kombinaci s klimatickym stresem vazné poskodilo vegetaci, predevsim bfizy a borovice. To ma
negativni dopad na biodiverzitu a oslabuje schopnost mésta bojovat proti znecisténi ovzdusi a
efektu méstského tepelného ostrova. Revitalizace zelenych ploch je proto zasadni pro zlepSeni
kvality ovzdusi a zvySeni odolnosti mésta.

Primyslové dédictvi Dunaujvarose zanechalo rozsahlé znecisténi pddy, zejména na brownfieldech,
coz brani rozvoji zelené infrastruktury. Kontaminovana pUda neni schopna podporovat zdravou
vegetaci a sifeni invazivnich druh{ dale narusuje ekosystémy. Obnova zdravi pUdy je klicova pro
odolnost mésta a udrzitelné méstské planovani. Pfevaha betonové a ocelové infrastruktury zhorsuje
efekt méstského tepelného ostrova a zvySuje tepelny stres v husté osidlenych oblastech.
Nedostatek udrzovanych zelenych ploch tuto situaci jeSté zhorSuje, takze jejich revitalizace je
nezbytna pro ochlazovani mésta, podporu biodiverzity a verejnou rekreaci.

Navzdory véem témto problémdm ma verejnost v Dunaujvarosi stale jen omezené povédomi o
zméné klimatu a jejich dopadech. Mobilizace ob¢an( a mistnich komunit proto musi byt prirezovou
prioritou a Ustfednim bodem méstské strategie.

Prostfednictvim integrovanych strategii rozvoje mésta a zapojeni komunity se Dunaujvaros zavazal
ke snizovani emisi CO, a posileni své odolnosti vi¢i klimatickym rizikdm. V nasledujicich dvou letech
planuje mésto prijmout vice spolupracujici a integrovany pristup k méstské regeneraci. Cilem je
vyuzit partnerstvi s mistnimi podniky, komunitnimi organizacemi a externimi aktéry k posileni
ekonomické odolnosti a feseni environmentalnich vyzev. Diraz bude kladen na rozvoj zelené
infrastruktury a vyuzivani obnovitelnych zdrojd energie ke snizeni znedisténi a pfilakani udrzitelnych
investic. Zaroven ma mésto v Umyslu vytvorit ramce pro participativni spravu, které zapoji obcany
do rozhodovacich procesU a posili jejich pocit spoluvlastnictvi a ddvéry.

Na zakladé pouceni z predchozich snah si mésto uvédomuje nezbytnost vicesektorového pfistupu,
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ktery integruje ekonomické, environmentalni a socialni cile. Diky silnéjsim partnerstvim a zavazku k
udrzitelnosti chce Dunaujvaros pretavit své postindustridlni vyzvy v pfilezitosti pro dlouhodobou
odolnost a prosperitu.

2.2.3.3 Pfinosy a bariéry

V probéhu let si Dunaujvaros vybudoval silné zaméreni na feSeni zalozena na pfirodé a na adaptacia
zmirmovani dopadd zmény klimatu. Mésto realizovalo nékolik projektd financovanych z EU
(URBACT, EUI, LIFE, EUCF), zaméfenych na rozvoj zelené infrastruktury a zvySovani
environmentalniho povédomi. Ma také bohaté zkuSenosti s mezinarodni spolupraci, napriklad
prostiednictvim program0 Interreg jako Waterways Forward a DAHAR, zamérenych na udrzitelné
fizeni vodnich cest a odolnost vi¢i zméné klimatu. ZkuSenosti jednotlivych méstskych odbord s
evropskymi projekty zajistuji potfebné kompetence pro Ucast v programu Daring Cities.
Dunaujvéros vyuzil storytelling (vypravéni pribéhd), aby se vyporadal s minulosti mésta a jeho
architektonickym dédictvim — a proménil dfive stigmatizovanou zastavbu v predmét hrdosti
mistnich obyvatel. Mésto vytvofilo programy na zviditelnéni tohoto dédictvi, napfiklad
prohlidkovou trasu socialisticko-realistickym dédictvim, a porada akce ve spolupraci s rlznymi
kulturnimi institucemi ve mésté. Oslavy 75. vyroci zalozeni mésta v roce 2025 navic nabizeji
vhodnou pfilezitost k vypravéni pribéhd zalozenych na kulturnim dédictvi.

Zapojeni komunity je pro Dunaujvaros klicovym motivem. Mésto se zavazalo zapojit mistni aktéry
do planovani a realizace projektu a otevfit ,zelenou kancelar*, kde budou sdileny napfiklad senzory,
priklady dobré praxe a ekologické sady. Tato kancelar bude slouzit nejen jako misto pro setkavani
méstské pracovni skupiny (ULG) a propojovani riznych evropskych projektd, ale i jako otevreny
prostor pro vzdélavani obland a poradani tematickych akci, kde budou moci sdilet své zkusenosti a
nazory. Tento proces zapojeni zajistuje, Zze adaptacni strategie budou nejen efektivni, ale také
prijimané komunitou, a posili spolecné Usili o budovani odolnosti. Spolutdcast obcand na
spoluvytvareni zelenych ploch zaroven podpofi vyssi environmentalni povédomi a odpovédnost.

2.2.3.4 Méststi stakeholdefi, ktefi budou zapojeni do skupiny ULG

Proces bude veden méstem, ale Dunaujvaros zapoji do projektu Daring Cities celou fadu
stakeholderd. Sdruzeni obyvatel Ctvrti, rodicovské spolky a organizace seniorl jsou klicovymi
aktéry, protoze budou nositeli jednotlivych aktivit v riznych ¢astech mésta a mohou mobilizovat
Sirsi komunitu. Majitelé obchod0 budou vyzvani, aby prispéli k zelenéjSimu méstu svymi aktivitami,
komunikaci a vyuzitim prostor a zdroju. V neposledni fadé se do projektu zapoji univerzity a
umélecké a vzdélavaci instituce, které prinesou své znalosti a know-how v oblastech klimatické
zmény, méstské transformace a tvorby verejnych prostranstvi.
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2.2.3.5 OCekavany dopad, vystupy a testovaci akce

Dunaujvaros si klade za cil vyuzit projekt Daring Cities k podpore méstskych politik v oblasti zelené
a digitalni transformace, ke zlepseni reputace mésta a kvality zivota, a také ke snizeni odlivu
obyvatelstva. Pomoci metodologie Daring Cities chce Dunaujvaros zapojit obyvatele do adaptace a
mitigace zmény klimatu prostfednictvim budovani komunity, cilenéjsi komunikace, inkluzivnéjsiho
vypravéni ptibéhd a pristupnéjsiho datového ekosystému.

Nové zfizeny zeleny Ufad m0ze fungovat jako katalyzator jak pro zapojeni obcand, tak pro sbér dat,
a potenciadlné se podilet na vytvareni databaze stromd a zivocichl ve mésté. Vyuzitim digitalnich
platforem, knihoven a online databazi Ize zlepsit sbér a sdileni vzpominek a dat, coz pfispéje ke
zvyseni povédomi a aktivismu v oblasti Zivotniho prostredi a mistniho dédictvi. Aktivity v oblasti
placemakingu mohou byt zamérfeny na méstska namésti a nabrezi, s cilem zlepsit kvalitu Zivota ve
mésté a lépe jej propojit s Dunajem.

el I 7 R e W e T PN X
Bariéra mezi centrem Dunadjvdrosu a Dunajem. Foto: Levente Polydk

2.2.3.6 Nejd0lezitéjSi prvky dobré praxe (DARE Ravenna)

Dunaujvaros mize vyuzit fadu prvkd z projektu DARE jako inspiraci. Kazdy z klicovych
komponentd Daring Cities (kolaborativni obnova mést, zdola budované datové ekosystémy a
sborové vypravéni pribéh) bude pro Dunaujvaros relevantni. Zkusenosti DARE s kolaborativnim
pristupem mohou inspirovat zpUsob, jakym budou obcané aktivné zapojovani a vyzyvani k
podavani navrhU, a zaroven nabizeji ndstroje pro stanoveni priorit méstskych zasahd. Inkluzivni a
interaktivni mechanismy spravy dat z Ravenny mohou podpofit nové vznikajici zeleny Ufad k
zapojeni obcan0 do sbéru, interpretace a vyuzivani dat. Procesy vypravéni pribéhd vyvinuté pro
Darsenu v Ravenné mohou byt pro Dunaujvaros inspiraci v tom, jak sbirat vzpominky, vytvaret
nové narativy a ménit obraz mésta tim, ze daji hlas Sirsi skale obyvatel.
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2.2.4 Kragujevac

2.2.4.1 Profil partnera

Historicky vyznam Kragujevace spociva v tom, Ze byl mezi lety 1835 a 1841 prvnim hlavnim méstem
pravé osvobozeného Srbského knizectvi. Mésto je znamé svou dvousetletou prdmyslovou tradici,
otevrenosti k novym myslenkam a podnikani, zkuSenymi a pracovitymi pracovniky, vzdélanou
mladezi, bohatym kulturnim dédictvim a predevsim optimismem. Kragujevac lezi na kfizovatce
hlavnich narodnich a regionalnich komunikaci, v blizkosti zeleznice a Koridoru 10, ktery jej spojuje s
ostatnimi ¢astmi Srbska a Evropy. Mésto se nachazi nedaleko nejvétsich srbskych letist, dojezdova
vzdalenost se pohybuje mezi Ctyficeti minutami az dvéma hodinami.

Dnes je Kragujevac lidrem ekonomického rozvoje regionu Sumadija. Diky své dolezité
geostrategické poloze je jednim z prednich a nejrozvinutéjsich ekonomickych center Balkanu, jehoz
prdmyslovy rozvoj je zalozen na vyspélych technologiich. Mésto ma exportné orientovanou
ekonomiku s rozvinutym systémem inovativnich malych a stfednich podnik(, zejména v oblasti
intenzivni a specializované zemédélské vyroby. Disponuje bohatou nabidkou kulturniho,
historického, méstského i venkovského, rekreacniho i kongresového turismu a vysoce rozvinutym
pohostinstvim. Univerzita a dalSi védeckeé a vzdélavaci instituce Cini z mésta vhodné misto pro zivot
a praci mladych védcU a predstavuji generdtor vysoce kvalifikované a konkurenceschopné pracovni
sily, jejiz kompetence odpovidaji potfebam hospodarstvi.

Pred tovdrnou Zastava v Kragujevaci. Foto: Levente Polyak

Kragujevac je uznavanym kulturnim a sportovnim centrem, bohatym na kulturni dédictvi a sportovni
zarizeni prizpUsobena vsem vékovym kategoriim. Diky své moderni dopravni siti, rozvinuté komunalni a
podnikatelské infrastrukture, Cisté vodé a ovzdusi a rozpoznatelnému méstskému centru s chranénymi
historickymi budovami se Kragujevac profiluje jako zelené a chytré mésto. Mésto Kragujevac je
makroregionalnim centrem s rozvinutou siti instituci a intenzivni mezinarodni spolupraci, v jejimZ ramci
verejny, soukromy i oblansky sektor jednaji proaktivné na zakladé vzajemné rozvijenych partnerstvi.
Méstské centrum Kragujevace mélo silny vliv na socioekonomickou transformaci své aglomerace, ktera v
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poslednich 30 letech rychle prosla zménami. Zatimco do Kragujevace denné dojizdi pfiblizné 8 ooo lidi z
okolnich obci, jeho postaveni v primyslu a cestovnim ruchu ¢ini sousedni mésta atraktivnimi také pro
investory.

2.2.4.2Relevantni politicka vyzva a predchozi pokusy o jeji feSeni

Méstska oblast Kragujevace a obce Batocina, Lapovo, Raca, Kni¢, Topola a Arandjelovac tvofi uzemi
centralniho Srbska bohaté na kulturné-historické a prdmyslové dédictvi, vcetné objektd a oblasti
narodniho i mezinarodniho vyznamu. Toto dédictvi ma velky rozvojovy potencidl a predstavuje
zakladnu investicnich lokalit pro mistni, narodni i mezinarodni investory. Objekty podléhaji riznym
modeldm vlastnictvi a spravy, a to jak ze strany mistnich, tak statnich vlastnikd. Pfislusné instituce
maji rGzny rozsah odpovédnosti a pravomoci. Hlavni vyzvou je absence integrovaného pfistupu k
planovani a fizeni, aby mohlo byt dédictvi efektivné zhodnoceno a pfispivalo k celkovému
Uzemnimu rozvoji. Situace v terénu Casto ukazuje na nedostatecnou spolupraci mezi institucemi
odpovédnymi za rdzné aspekty dédictvi a investic, pravni a financni otazky, jakoZz i socialni a
ekonomicky dopad. To plati zejména pro meziobecni projekty a investice. Pro efektivni vyuziti
potencialu a generovani ekonomického a socidlniho ristu je nezbytné zajistit spolecny a
integrovany model fizeni prostfednictvim mezisektorové a institucionalni spoluprace..

Hlavni vyzva Kragujevace se sklada z nékolika prvka:

1) Nizka mira vyuziti brownfield lokalit ur¢enych pro investice, zejména téch, které se vztahuji ke
kulturné-historickému a prdmyslovému dédictvi mésta Kragujevac a SirSi méstské oblasti, a
jejich omezené zhodnoceni ve vztahu k cildm ekonomického a socialniho rozvoje;

2) Nedostatecné rozvinuta urbanni identita Uzemi a nizké rozpoznani potencialu této identity stat
se hnaci silou rozvoje a atraktivity Uzemi, coz je jeden z hlavnich divodd vyse uvedeného
problému;

3) Absence integrovanych mechanismu pro planovani a fizeni zhodnoceni kulturné-historického a
primyslového dédictvi méstské oblasti mésta Kragujevac a obci okresu Sumadija;

4) Nedostatecné vyuziti prilezitosti a zdrojU kreativniho, vzdélavaciho a podnikatelského sektoru
v integrovaném Uzemi pro aplikaci inovativnich a integrovanych pfistupl pfispivajicich k
Uzemnimu rozvoji a rozsifovani mezinarodni spoluprace;

5) Nevyhovuijici infrastrukturni a technické podminky vzdélavacich instituci na Urovni stfednich
Skol a univerzit;

6) Nizké povédomi o ekologické stopé komunity a systémd; nedostatek vzdélavacich
programu k tématdm, jako je obé&hové hospodarstvi v primyslu, zejména v kreativnich
odvétvich;

7) Nizké povédomi o pfilezitostech v sektorech kreativnich odvétvi a cestovniho ruchu pro
zranitelné skupiny, jako jsou Zeny a mladez vietné osob se zdravotnim postizenim, s cilem
zlepsit jejich kvalitu Zivota a zaméstnatelnost.

V ramci projektu Daring Cities se Kragujevac zaméfi na oblast Vojensko-technického Ustavu, ktera
jako nejvétsi brownfield zona ve mésté predstavuje kulturné a historicky mimoradné vyznamny
prostor na narodni Urovni. Soucasné Uzemi zahrnuje nékolik budov, z nichz nékteré zménily svij
pUvodni Uclel, napf. muzeum ,Stara slévarna“. V prdbéhu historie tento prostor celil rdznym
hrozbdm — od primyslového znedisténi az po devastaci a mechanické poskozeni. Jednou z budov je
byvald Druha technicka $kola s mimofadnou historickou a architektonickou hodnotou. Skola byla
prvni odbornou vzdélavaci instituci v Srbsku, postavenou pro potieby vojenského prdmyslu a
vzdélavani pracovnikd zbrojniho prdmyslu. Jedna se o prvni skolu svého druhu v modernim Srbsku,
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ktera si po staleti uchovala svdj vzdélavaci Ucel. Od roku 2018 je vSak mimo provoz — nejprve kvili
zménam v systému stfedniho vzdélavani a nasledné z bezpecnostnich ddvodd. Kromé problému s
nevyuzitim prostoru dochazi ke zhorSovani stavu tohoto kulturniho dédictvi a jeho dalSiho
ohrozeni. Negativni dopady se prendseji i do oblasti vzdélavani a kultury, zejména omezenim

vzdélavacich prostor a moznosti realizace edukacnich a kreativnich programd.

Opusténa primyslova budova v Kragujevaci. Foto: Levente Polydk

2.2.4.3 Aktiva a prekazky

Ambice Kragujevace na regeneraci Vojensko-technického Ustavu je podporena fadou planovacich
dokumentd. ROZVOJOVY PLAN MESTA KRAGUJEVAC 2021-2031 uvadi cile, jako je vytvofeni
rozpoznatelné kulturni identity prostrednictvim kulturnich programd a rekonstrukce kulturniho dédictvi
a zlepseni kvality vzdélavani prostfednictvim rozSifeni prostorovych kapacit modernizaci stavajicich
zarfizeni a vystavbou novych.

PLAN ROZVOJE KULTURY KRAGUJEVACU 2021-2025 si klade za cil pozici Kragujevace jako
nadregionalniho kulturniho centra, zlepSeni kvality Zivota obyvatel Kragujevace a nabidnuti vysoce
kvalitniho kulturniho obsahu navstévnikim. K dosazeni tohoto cile zahrnuiji cile zlepSeni institucionalnich
a fidicich kapacit v oblasti kultury, ochranu a zhodnoceni kulturniho dédictvi, naplfiovani potieb
prostrednictvim kulturni produkce, zajisténi rovného pristupu ke kulturnimu zivotu, zlepSeni mezinarodni
spoluprace a propagace kultury prostrednictvim digitalizace.

Regenerace komplexu MTI zavisi na urCeni nejlepsi strategie a taktiky pro tuto oblast, vypracovani
odpovidajici technické dokumentace a nalezeni vhodnych financnich prostredkd. | kdyz oblast tézi z
centralni polohy a pamatkové ochrany, tyto faktory zaroven predstavuji omezeni pro budouci renovace,
které dale komplikuje sloZity majetkovy status a vliv centralni vlady na Uzemi.
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2.2.4.4 Méststi aktéfi zapojeni do skupiny ULG
V duchu Quadruple Helix Model modelu inovaci se Kragujevac snazi zapojit rGznorodé aktéry ze sféry
védy, politiky, prdmyslu a spolecnosti, véetné:

1) zastupcd mistni samospravy (rozhodovaci organy, urbanisté, architekti, inzenyfi a IT odbornici);

2) Regionalni agentury pro hospodafsky rozvoj Sumadije a Pomoravi jako aktéra regiondlniho
socialniho a hospodarského rozvoje;

3) mistnich univerzitnich fakult (12 fakult) a Institutu informacnich technologii;

4) promyslu a poskytovateld fizenych sluzeb jako hybateld online komunikace, klicovych pro kampané
typu crowdfunding;

5) mistnich turistickych organizaci jako je Méstska turisticka organizace Kragujevac (GTO);

6) medialnich organizaci (mistni média a zastupci celostatnich médii v Kragujevaci);

7) kulturnich instituci mésta Kragujevac (11 instituci);

8) nevladnich organizaci z Kragujevace a obci okresu Sumadija, které se zabyvaiji kulturou, uménim,
ochranou zivotniho prostfedi, turismem, mladezi, vzdéladvanim, socialnim zaclenovanim,
problematikou osob se zdravotnim postizenim;

9) mladeZze — prostrednictvim Kancelare pro mladez a studentskych organizaci;

10) aktivnich obc¢and.

2.2.4.5 0Cekavany dopad, vystupy a testovaci opatreni

Ucast mésta Kragujevac v projektu Daring Cities je zamyslena jako pFispévek k revitalizaci arealu
MTI jako atraktivni a prosperujici oblasti, k posileni urbanni identity Uzemi prostrednictvim
zachovani kulturniho a historického dédictvi a k vyuziti tohoto prostoru prostrednictvim kultury,
vzdélavani, ekonomiky, kreativnich odvétvi, inovaci a cestovniho ruchu. Konkrétnim cilem
Kragujevace je rekonstrukce aredlu MTI s cilem vytvofit nové vzdélavaci a kreativni centrum, které
bude zahrnovat kulturni a vzdélavaci prostory a nova méstska verejna prostranstvi, jez prilakaji
navstévniky a studenty.

Budouci kroky zahrnuji vypracovani strategie a taktiky pro danou oblast, vytvoreni predbézné
studie proveditelnosti za Ucasti vSech zainteresovanych stran, pripravu projektovych zamér( a
technické dokumentace, ziskavani financnich prostredkd, zadani zakazek na rekonstrukcni prace,
kampan pro novou urbanni identitu a zapojeni budoucich uzivateld..
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2.2.4.6NejdUlezitéjsi prvky dobré praxe

Kragujevac ma zajem ucit se z rznych dimenzi projektu DARE mésta Ravenna: mésto si klade za cil
vyuzit storytelling a vizualni materidly k posileni své méstské identity, a to pfipadné prostrednictvim
digitalnich platforem a interaktivnich map. Dale se Kragujevac zavazuje k rozvoji spolupracujiciho
pristupu k urbanni transformaci arealu Vojensko-technického Ustavu, a to za UcCasti obcanl a
r0znych zainteresovanych subjekt0.

2.2.5 Olomouc

2.2.5.1 Profil parntera

Olomouc je $estym nejvétsim méstem Ceské republiky s 102 0oo obyvateli. Mé&sto bylo historicky
hlavnim méstem Moravy a dnes je vedoucim centrem Olomoucké aglomerace, ktera zahrnuje 174
obci. Olomouc je znama svym historickym centrem, jehoz vyznamna ¢ast je pamatkové chranéna —
véetné Sloupu Nejsvétéjsi Trojice, ktery byl pro svou vzorovou barokni architekturu zapsan na
seznam svétového dédictvi UNESCO. Mésto se nachazi v atraktivnim pfirodnim prostfedi mezi
kopci a ¢tyfmi fekami a potoky, které jim protékaiji.

Demograficky Olomouc zaznamenava pokles — mezi lety 2017 a 2021 pfisla o témér 5000 obyvatel.
Tento vyvoj, ¢astecné zpOsobeny rostouci suburbanizaci, souvisi se starnutim populace, jejiz
prdmérny vék &ini 42,5 let — navzdory pfitomnosti 20 0oo studentd zapsanych na olomoucké
univerzité. Tyto tendence také odpovidaji vyznamnym hospodarskym proménam v regionu.
Olomouc ma primyslovou minulost, avsak primyslova zakladna se po roce 1990 zmensila a doslo k
terciarizaci mistni ekonomiky. Kromé postsocialistické transformace Celil region vyzvam spojenym
se zelenou transformaci, ktera zasahla hospodarstvi napojené na némecky automobilovy promysl —
s nejvyznamnéjsimi prdmyslovymi centry v ramci aglomerace v Pferové a Prostéjové. Dnes jsou
nejvétSimi zaméstnavateli v regionu Fakultni nemocnice Olomouc a Univerzita Palackého, kazdy s
priblizné 3000 zaméstnanci.es.

U hradeb Klasterniho Hradiska v Olomouci. Foto: Levente Polydk.
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2.2.5.2 Relevantni politicka vyzva a dosavadni pokusy o jeji feseni

Za uplynulé desetileti Olomouc zefektivnila vyuzivani mechanism0 investic EU v aglomeraci,
predevsim prostiednictvim nastroje ITI. Se snizujicimi se prostiedky z fondd soudrznosti vsak mésto
pocituje rostouci tlak na vytvareni integrovanych feSeni Uzemniho rozvoje v ramci funkéniho
méstského Uzemi, zaloZzenych na kombinaci vice finan¢nich zdrojd.

Olomouc a jeji aglomerace se stale potykaji s postindustrialni transformaci. Prestoze v poslednich
letech probéhly dilezité projekty méstské regenerace — zamérené zejména na tovarnu MILO a
byvalé vojenské Zenijni sklady — vétSina téchto rekonstrukci byla realizovana ad hoc, bez
integrovaného pfistupu.

Tato ambice odpovida potrebé strategického projektu s dopadem na Urovni aglomerace, ktery bude
mit zaroven relevantni pilotni projekty na Urovni mésta. Takovy strategicky projekt musi vychazet z
analyzy dat, aby podpofil rozhodovani o prioritizaci projektd s ddrazem na co nejvétsi multiplikacni
efekt. Klicovym tématem na Urovni aglomerace je mobilita — pokud se podafi zavést rozhodovani
zaloZzené na datech a participativni spravu na této Urovni, m0ze to prinést uzitek i mistnim
samospravam.

Na mistni Urovni existuje v aglomeraci nékolik lokalit, jejichz regenerace vyzaduje participativni a na
datech zaloZenou strategii a taktiku. Jednim z moZnych cilovych mist je Mistni nadrazi v Prostéjoveé:
poté co mistni samosprava oznamila demolici této budovy, mistni komunita spustila Uspésnou
petici za jeji zachranu. Po vyhlaseni budovy za pamatkové chranénou bylo zvaZzovano jeji vyuziti pro
kancelar startupU a inovaci, ale projekt byl Spatné rozpoctovan a opustén. Po prevedeni vlastnictvi z
Ceské posty na mésto se z budovy a jejiho okoli stavd Uzemi s vyznamnym rozvojovym
potencialem, kde by mohly byt participativné zapojeny obcanské iniciativy i podniky.

The Prostéjov local train station in the Olomouc agglomeration. Photo by Levente Polydk
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DalSim potencidlnim Uzemim je oblast na severu mésta Olomouce, v blizkosti vyznamné kulturni
pamatky a vojenské nemocnice Klasterni Hradisko. Tato oblast, kterd je prevazné ve vlastnictvi
mésta Olomouce, je z velké ¢asti nevyuzita a nachézeji se v ni staré vojenské budovy. Cast Uzemi v
soucasnosti vyuziva jako skladovaci prostory soukromd spolecnost. Lokalita byla zahrnuta do
Uzemni studie z roku 2022, jejiZ navrhy viak dosud nebyly realizovany. Uzemi je zatiZzeno negativni
povésti a problematickou historii, a proto vyzaduje revitalizaci, ktera by zahrnovala zapojeni
vefejnosti, narativni pfistup a rozhodovani podlozené daty.

2.2.5.3 Aktiva a bariéry (strategické priority, mira politické podpory, dostupné zdroje,

finan¢ni kapacity)
Olomoucka aglomerace ma dobre zavedené fidici struktury, které zahrnuiji fidici vybor a Sest
pracovnich skupin slozenych ze specialistd z rGznych oblasti. Nejvétsi vyzvou v oblasti fizeni je
decentralizovana struktura, ktera omezuje prenositelnost osvédcenych postupl a nastrojd,
prestoze by mohly mit dopad na celé mistni partnerstvi. | pfesto probéhlo mnoho pokust o
koordinaci a sladéni prace v ramci aglomerace. Olomouc ma uzavienu smlouvu s mensimi mésty v
aglomeraci, ktera — podle poctu svych obyvatel — pfispivaji do spolecného fondu na pokryti vydajd,
které nejsou zpUsobilé v ramci Operacniho programu Technicka pomoc. Mezi tyto vydaje patfi
mimo jiné spole¢na komunikace a sprava dat v aglomeraci: v sou¢asnosti ma aglomerace
zaméstnance, ktery se zaméruje na interpretaci dat pro planovani vice zaloZzené na datech.

1 vr

Metropolitni Fidici struktura poskytuje d0lezity zaklad pro meziméstskou spolupraci v aglomeraci a
pro spole¢nou spravu dat i participativni pristupy. Zatimco néktera mésta v aglomeraci jiz zakladaji
repozitare otevienych dat, je potreba, aby mésta zlepsila a sladila zpUsob nakladani s roznymi
datovymi zdroji. Data je nutné sbirat a sdilet, aby bylo mozné propojit datové sady vzniklé casto v

ramci ad hoc vyzkumnych projektd.

Zatimco mésto Olomouc v soucasnosti realizuje procesy verejné participace pfi planovani
aktualnich projektd a mésto Prostéjov ma participativni rozpocet, vétsina mést v aglomeracimas
verejnou participaci jen omezené zkusenosti. Nové nastroje a digitalni platformy by mohly tuto
spolupraci na Urovni aglomerace usnadnit, a to v€etné mensich obci, které nemaji prostredky na
vyvoj vlastnich nastroju.

Aglomerace disponuje integrovanou strategii Uzemnich investic pro obdobi 20212027, ktera je v
soucasnosti realizovana. Metody DARE budou vyuzity pfi pfipravé nové strategie, Strategie 2028+,
ktera by mohla financovat nové projekty za vyuziti narodnich fondd a umoznit spolupraci mezi
obcemi v ramci Olomoucké aglomerace.

2.2.5.4 Aktéfi mésta, ktefi budou zapojeni do skupiny ULG

Olomouc planuje zapojit aktéry na dvou Urovnich. Na Urovni aglomerace bude skupina ULG slozena
z fidiciho vyboru, ktery zahrnuje zastupce mést v ramci aglomerace i dalsi klicové aktéry v Uzemi
(napf. univerzitu, hospodarskou komoru, zastupce neziskového sektoru apod.). Na mistni Urovni
bude revitalizace Zeleznicni stanice Mistni nadrazi v Prostéjové zahrnovat mistni samospravu,
Zeleznicni spolecnost, soukromé vlastniky pozemkd, organizace obc¢anské spolecnosti, sousedni
Skoly, sportovni zafizeni, détska hristé a dalsi volnocasova zafizeni. V pfipadé Uzemi u Klasterniho
Hradiska budou mistnimi aktéry vojenska nemocnice, soukromé firmy vyuzivajici dané Uzemi,
statutarni mésto Olomouc a vlastnici pfilehlych soukromych zahrad.
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2.2.5.5 OcCekavany dopad, vystupy a testovaci aktivity

Dopady ocekavané od zapojeni do sité Daring Cities jsou mnohostranné. Olomouc si klade za cil
vyvinout nastroj, ktery usnadni politické rozhodovani na zakladé kvalitnich a ddvéryhodnych dat,
bude odpovidat potfebam zucastnénych aktérd a bude vhodny pro integrované planovani rozvoje
aglomerace. Takovy nastroj, jenz vyuziva data a podnéty od obc¢ani k uréovani priorit, bude
cennym prinosem pfi vyjednavani budoucich rozvojovych projektd v Uzemi. To znamena
standardizaci datovych systémi a zaclenéni participativnich procesd v rdmci celé aglomerace.

Tato metodika a nastroje by idedlné mély vychazet z pilotnich projekt{ ve dvou lokalitach
aglomerace, pficemz jedna bude predstavovat vétsi mésto a druha mensi regionalni centrum.
Tyto piloty pak mohou byt replikovany i na dalSich mistech a v celé aglomeraci a mohou se
vénovat riznym témat0m, jako je napfiklad mobilita ¢i nakladani s odpady. Olomouc ma ambici
zlepsit integrované planovani v ramci aglomerace i v konkrétnich lokalitach — na zakladé
relevantnich a kvalitnich dat, nikoliv emoci a dojm0. Investi¢ni plany by tak mély slouzit jako
nastroj k vyjednavani o budoucim smérovani rozvojové politiky v Olomoucké aglomeraci.

2.2.5.6 Nejrelevantnéjsi prvky prikladu dobré praxe

Nékolik prvkd z projektu DARE je prenositelnych do prostfedi Olomouce. Na Urovni aglomerace
jsou relevantnimi metodami integrovana sprava dat a rozhodovani na zakladé dat, spolecné
vyuzivani indikatord kvality Zivota a vyuziti digitalnich platforem pro rozhodovani, vypravéni
pribéhd (storytelling) a komunikaci.

V pfipadé mistnich pilotnich projektd — Zeleznicni stanice Mistni nadrazi v Prostéjové a Uzemiv
blizkosti Klasterniho Hradiska — predstavuji klicové prostredky pro realizaci procesd méstské
regenerace spoluprace s aktéry, rozhodovani zalozené na datech, vyuziti digitalnich platforem i
storytelling.

Zaroven ma i Olomouc potencial nabidnout Ravené a dalSim méstdm fadu podnétd k uceni.
Preneseni ptikladu dobré praxe a metodiky Ravenny na Uroven aglomerace mdze ostatnim méstim
ukazat, jak Ize tyto metody vyuzivat ve vétSim Uzemnim méfitku — at uz jde o metropolitni oblast,
nebo funkéni Uzemi.

2.2.6 Piraeus
2.2.6.1 Profil parntera

Pireus, nachazejici se v regionu Velka Attika v Recku, je vyznamnym pfistavnim méstem, které hraje
klicovou roli v namornim obchodu zemé. Slouzi jako centrum pro velké podniky a instituce, jako
jsou univerzity a nemocnice, coz prispiva k jeho postaveni metropolitniho uzlu. Rozklada se na plose
10,9 km? a podle scitani lidu v roce 2021 ma 163 572 obyvatel. Mésto Pireus lezi 12 kilometr( od
centra Athén, hlavniho mésta Recka. Poet zaméstnanych osob v regionu Pirea ¢inil 225,2 tisice,
pfiCemz oproti roku 2019 doslo k mirnému poklesu v diUsledku pandemie, kterd ovlivnila
hospodarskou aktivitu regionu.
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Pocet podnikd v regionalni jednotce Pireus dosahl v roce 2020 témér 36 tisic, pricemz obrat ¢inil 11,0
miliard eur. Ackoli vétsSina podnikatelské aktivity spada do oblasti maloobchodu, v poslednich letech
si Pireus ziskal celosvétové uznani jako dynamické centrum modré ekonomiky, které hraje klicovou
roli na tzv. Hedvabné stezce, spojujici Recko s $irsim vychodnim Stfedomofim.

Kromé rusného nocniho Zivota a nocni ekonomiky, zahrnujici Sirokou nabidku barl, klubd a
restauraci pro mistni i turisty, je Pireus také sidlem jedné z nejvyznamnéjsich feckych akademickych
instituci — Univerzity v Pireu, ktera je nejstarsi akademickou instituci v zemi zamérenou na vyzkum
namornich a namofrnickych aktivit..

2.2.6.2Relevantni politicka vyzva a dosavadni snahy o jeji feseni
Pireus Celi fadé klicovych vyzev, které souviseji s projektem DARE realizovanym v Ravenné.

1) Pireus disponuje vyznamnymi opusténymi objekty, které mohou nabidnout prostor pro nové
iniciativy. Velkou ambici mésta je revitalizace starého, nevyuzivaného zelezni¢niho nadrazi a
prilehlych pozemkd na multifunkéni prostor, jehoz soucasti bude dvoukilometrova pési a
cyklisticka stezka. Podle pland mésta by zde mélo vzniknout muzeum rebetika (mistniho
hudebniho stylu), které bude slouzit jako déjisté mnoha akci a hudebnich vystoupeni.
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Abandoned train station in Piraeus. Photo by Levente Polydk

2) Piraeus, podobné jako zbytek athénské aglomerace, Celi vyznamnym problémdm souvisejicim se
zménou klimatu, které vedou k neustale rostoucimu poctu tropickych noci, vindm veder a
zesilenému efektu méstského tepelného ostrova v riznych ¢astech mésta. Jako reakci na tuto
vyzvu ma mésto ambici vytvorit Laboratof pro zménu klimatu, ve které by mistni aktéri mohli
spolupracovat na hledani feSeni a napadd pro adaptacni a mitigacni opatreni v souvislosti se
zménou klimatu..

3) Piraeus ma bohaté zkuSenosti s praci se Skolami pfi Sifeni znalosti o zméné klimatu a realizaci
opatfeni na ochranu klimatu. Skoly jsou vnimany jako vstupni brany do jednotlivych ¢tvrti
prostiednictvim zakad a jejich rodin, zarover se jedna o objekty ve spravé mésta, které nabizeji

v v

potencidl pro ozelenéni. Jednim z cild projektu Daring Cities je proto pfispét k preméné skolnich
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dvord na klimatické zahrady, a to na zakladé dat o tepelnych ostrovech ziskanych metodami
obcanské védy.

4) Ackoli ma Pireus k dispozici rozsahlé plochy, které by bylo mozné preménit na prijemnéjsi prostredi
pro mistni obyvatele, a strategicky program poskytuje ramec pro jejich regeneraci, finan¢ni podpora
je omezena a realizace postupuje pomalu. Veskeré dohody o finan¢ni podpore musi byt schvaleny v
ramci regionalniho programu, ktery je velmi byrokraticky a ¢asové narocny.

2.2.6.3 Aktvita a bariéry

Pireus ma bohaté zkusenosti s realizaci evropskych projektd. Aktualniinovacni projekt EUl s ndzvem
navzdory pretrvavajici systémové korupci a kriminalité. DalSi pravé probihajici projekt URBACT
Cities after Dark zkouma rdzné dimenze méstskych politik v oblasti nocni ekonomiky a spravy
mésta, véetné novych sluzeb a pracovnich mist, s cilem ozivit mésto béhem nocnich hodin.

Drivé;jsi projekt URBACT BlueAct mél vyznamny dopad na verejné politiky v Pireu: jeho vysledkem
bylo zfizeni Blue Labu, prvniho centra v Recku zaméFeného vyhradné na podporu podnikatelskych
inovaci v oblasti modrého ristu. Blue Lab si klade za cil stat se vychozim bodem pro rozvoj novych
napadd a produktd s vyuzitim Spickovych technologii. DalSim vystupem tohoto projektu je dilna
Pop-Machina, kterd podporuje cirkulari procesy s cilem posilit inovacemi fizeny modry rist a
méstskou regeneraci.

Mezi dalsi souvisejici projekty patfi ,Opatieni na podporu start-up0 a podnikatelskych inovaci v obci
Pireus", ktery nabizi aktivity pro podporu zacinajicich podnikd prostrednictvim akceleracnich,
mentoringovych a inkubacnich programd v oblasti modré ekonomiky, a jehoz cilem je vytvofit
inovacni centrum zamérené na tuto oblast. Dale Rozvojova agentura Pirea realizuje projekt
URBACT C4TALENT, jehoz cilem je pfildkat a udrzet talentované mladé profesionaly pomoci
sdilenych pracovnich prostor, inkubatord a nabidky mésta jako testovaciho prostredi pro inovativni
reseni.

2.2.6.4 Aktéri mésta, ktefi budou zapojeni do skupiny ULG
Projekt Daring Cities zapoji v Pireu radu klicovych aktérd:

1) Méstské sluzby, vcetné odborl udrzitelného rozvoje, Uzemniho planovani a spravy Zzivotniho
prostredi, které pUsobi na regionalni Urovni v oblasti udrzitelného méstského rozvoje a navazuji na
zkuSenosti napriklad z iniciativy ClimatePiraeus.

2) Akademické a vyzkumné instituce, vCetné Univerzity v Pireu, se specializaci na vyzkum zmény
klimatu, udrzitelnych mést a sociadlnich inovaci, dale pak Narodni technicka univerzita v Athénach,
Narodni vyzkumné centrum pro fyzikalni védy "Demokritos" nebo Centrum pro obnovitelné zdroje
energie (KAPE).

3) Organizace ze soukromého sektoru, vcetné technologickych firem specializujicich se na chytra
mésta, internet véci (loT) a udrzitelna feSeni, napriklad vyvojafi aplikaci pro chytrou mobilitu, dale
lodni spolecnosti a firmy zabyvajici se obnovitelnymi zdroji energie.

4) Mistni Skoly, vzdélavaci programy a jejich zaci (za Ucelem zvySovani povédomi o zméné klimatu).

5) Mistni komunity a obcané (za Ucelem sbéru dat a spoluvytvareni adaptacnich feseni na zménu
klimatu), v€etné organizaci se znaénymi zkuSenostmi v oblasti oblanské védy.
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2.2.6.50cekavany dopad, vystupy a testovaci aktivity

S pomoci projektu Daring Cities planuje Pireus pfipravit a rozvinout sérii konkrétnich aktivit. Jedna
z nich se zaméfuje na preménu byvalého Zelezni¢niho nadrazi a jeho okoli na kulturni centrum a
park, pficemz diraz bude kladen na zapojeni obland a jejich iniciativ. Dalsi vyznamny okruh aktivit
se soustredi na obcanskou védu a sbér dat souvisejicich se zménou klimatu — se zvlastnim
zamérenim na viny veder, tepelné ostrovy a zranitelnosti méstského prostredi. Cilem je vytvorit
dilezity datovy soubor, ktery bude vyuzitelny pfi rozhodovani o méstském rozvoji a pfeméné
mésta.

Treti oblasti bude spoluprace s mistnimi skolami, které budou vybrany na zakladé dat o tepelnych
ostrovech, s cilem proménit skolni dvory v klimatické zahrady a pozitivné tak ovlivnit mistni
mikroklima. Tyto aktivity budou propojeny prostrednictvim metodického ramce projektu DARE.

2

Opusténé Zeleznicni uzemi v Pireu. Foto: Levente Polydk

2.2.6.6Nejrelevantnéjsi prvky prikladu dobré praxe

Pireus mdze metodiky projektu DARE vyuzit rGznymi zpUsoby. Celkovy procesni ramec pro tvorbu
strategie, taktik a realizaci jedné z nich pomUZze nové promyslet vyuziti opusténého zelezni¢niho
arealu, ktery ma byt pretvoren s pomoci obc¢anskych podnétd a iniciativ. Nové formy spravy dat,
zamérené na sbér a zpracovani informaci souvisejicich se zménou klimatu a zranitelnosti méstského
prostredi, predstavuji dilezity krok navazujici na dosavadni zkuSenosti mésta s obcanskou védou.
Storytelling bude klicovym nastrojem pro ukotveni preménéného zeleznicniho arealu ve verejném
povédomi a pro vytvoreni spole¢ného pribéhu o migraci, cestovani, zméné klimatu a dalSich
dilezitych kapitolach historie Pirea.

2.2.7 Ravenna

2.2.7.1 Profil parntera

Ravenna je mésto v severni Italii, lezici u Jaderského more. Ackoli svym poctem obyvatel (155 778)
odpovida stfedné velkému méstu, geograficky je druhou nejvétsi obci v Italii po Rimé. To znamens,

30



Ze na Uzemi mésta se nachazi riznorodé lokality: historické centrum vzdalené pfiblizné 11 kilometrd
od pobrezi, pfimorské oblasti véetné prdmyslové a pristavni zony, plaze i vnitrozemska venkovska
Uzemi.

Demograficky vyvoj Ravenny odpovida celkovym trenddm severni Itdlie. Region Emilia-Romagna je
nejatraktivnéjsi oblasti jak pro vnitini, tak i pro zahrani¢ni migraci (ISTAT, 2023), a mésta zde funguji
jako tahouny vnitfni migrace. Prvni desetileti 21. stoleti zaznamenalo vyrazny nardst poctu obyvatel
Ravenny (zhruba o 19 tisic mezi lety 2000 a 2010), zatimco v soucasnosti je tento trend stabilni, s
mirnym kazdoro¢nim prirdstkem obyvatel. Jelikoz je dnes Umrtnost dvojnasobna oproti porodnosti,
Ize tento mirny rdst pficist predevsim migraci. Migracni toky jsou stabilni a podil cizincd (12 %) je
vyssi nez celostatni promeér (9 %), coz je podobné jako v jinych méstech severni Italie.

Na atraktivité méstu pridava Univerzita v Bologni, kterd ma v Ravené nékolik fakult a pfitahuje
studenty z celé zemé. Diky své bohaté kulturni nabidce a husté kulturni infrastrukture je Ravenna
také povazovana za jedno z nejatraktivnéjSich mést pro mladé lidi v Italii.

Ravenna je nejvice znamd svym jedinecnym svétovym dédictvim, vietné byzantskych bazilik a
mozaik, hrobky Dante Alighieriho a fady architektonickych skvostd. Toto dédictvi vSak koexistuje s

vvvvvv

pristavd ve Stredomoti, ktery vyrazné ovliviiuje mistni prmyslovou strukturu. Nejvyznamné;si

primyslova zéna se nachazi podél kandlu Candiano, ktery spojuje vnitini mésto s pristavem a
Jaderskym morem. V této citlivé konfiguraci sousedi prdmyslové Uzemi s turistickymi oblastmi na
pobrezia s vysoce cennymi prirodnimi ekosystémy v okoli parku Delta Padu.

.

Navstéva lokality v oblasti Darsena v Ravenné. Foto: Levente Polydk

Jako dédictvi nékdejsiho pristavu a souvisejicich prdmyslovych aktivit byla oblast Darsena v
Ravenné, lezici u kanalu Candiano, po celd desetileti predmétem procesd méstské regenerace a
stala se také Ustfednim bodem projektu DARE, financovaného z iniciativy UIA (Urban Innovative
Actions). Po desetileti byla oblast Darsena citlivym bodem na mapé mésta. Drive slouzila jako
produkéni pristav s mnozstvim pfistavnich zatizeni, promyslovych budov a skladd pochazejicich z
19. stoleti.

Pro podporu provozu pfistavu a primyslové vyroby v této oblasti vznikla kolem kandlu délnicka
Ctvrt se socialnim bydlenim a pavilony. Tato oblast vsak zUstavala izolovana od zbytku mésta —
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uli¢ni sit byla navrzena pro primyslové, obchodni a vojenské Ucely, zatimco vétsina obyvatel bydlela
na druhé strané zeleznicnich trati.

V obdobi 1960 az 1990 byl cely pristav presunut dale smérem k moti. V disledku toho mnoho budov
v oblasti Darsena, které byly dfive soucasti kazdodenniho provozu pfistavu, ztratilo svou funkci. Po
ztraté splavnosti kandlu Candiano ukoncily ¢innost také sklady a podniky, které vyuzivaly vodni
dopravu, coz pfimélo mésto — odpovédné za Uzemni planovani, ochranu Zivotniho prostredi,
méstskou regeneraci i za organizaci a spravu verejnych sluzeb a péci o zdravi obyvatel — hledat nové
zpUsoby vyuziti této oblasti.

2.2.7.2 Relevantni politicka vyzva a dosavadni pokusy o jeji feseni

Mésto Ravenna se regeneraci oblasti Darsena zabyva jiz nékolik desetileti. V roce 2004 vypracoval
vyznamny architekt Stefano Boeri Uzemni plan pro tuto oblast, avSak ten byl méstskou radou
zamitnut jako pfilis ambiciozni. Nasledné vznikla verejné-soukroma agentura na podporu realitnich
investic v oblasti a byl spustén participativni planovaci proces se zamérenim na architektonicky
nejzajimavéjsi nabrezni zonu.

Uzemni plan mésta, ktery vstoupil v platnost v roce 2015 a jehoZ platnost vypriela v bfeznu 2020,
pocital s preménou prdmyslovych objektd na bytové domy podél nabrezi, avsak s omezenymi
vysledky, které vedly pouze k tradi¢ni vystavbé bydleni. Vzhledem k tomu, Ze se prostfednictvim
tohoto planu nepodafilo dosahnout kyzenych zmén, a dosazené vysledky soukromé vystavby byly
spiSe skromné, zacalo mésto hledat jiny pfistup k regeneraci.

V poslednich deseti letech se ctvrt Darsena stala laboratofi pro rozvoj mésta, kde probihaly
intenzivni participacni procesy a zapojovani obcan0 a stakeholderd. Prvni z téchto procesd,
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zahdjeny v roce 2011 pod nazvem ,Darsena, jakou bych si pral*, vyzval obcany k formulaci napadd a
navrhd, které vyustily v roce 2015 ve schvaleni POC (planu organiza¢niho celku) pro ,Mésto
Darsena“. Pozdéji bylo obcanské zapojeni dale posileno prostfednictvim spoluprace na
spolunavrhovani prostord a sluzeb, dohod o spolupraci a iniciativ v oblasti verejného bydleni a street

artu. Tyto snahy postupné proménily ¢tvrt Darsena ve spolupracujici ekosystém.

V roce 2019 byl spustén projekt DARE, financovany z iniciativy UIA (Urban Innovative Actions),
jehoz cilem bylo dale posilit aktivni iniciativy ob¢an a mistniho sousedstvi. Projekt podpofil proces
.Smérem k taktikdm 22-23", v jehoz ramci byl vybran konkrétni zplsob regenerace — tzv.
DARSENA VERDE. Tato sdilena strategie reaguje na ocekavani obc¢an0 a zahrnuje realizovatelné
projekty vychazejici z jejich navrhd.

Proces, podporeny odborniky na regeneraci, vyustil v roce 2022 ve vefejnou debatu, béhem niz byly
predstaveny tfi rizné strategie. Obyvatelé si z nich nasledné hlasovanim vybrali DARSENU VERDE,
kterd ziskala 420 z celkovych 812 hlas0. Tato taktika zahrnuje prostor pro udrzitelné zivotni styly a
venkovni aktivity, sdilené vyuzivani vefejného prostoru, sportovni aktivity, energetickou efektivitu
budov a podporu biodiverzity a vodnich prvkd.

Implementace projektu DARE byla ovlivnéna dvéma velmi specifickymi faktory tykajicimi se:

- Online Online participace a digitalni transformace. Na jedné strané pandemickd situace
vedla k redefinici participace prevazné do digitalni podoby a necekané rychle urychlila
digitalni transformaci obcang;
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- Dostupnost verejnych zdroji a verejnych projektd. V roce 2021 byla zahajena realizace
programu NEXTGenEU, coz méstu umoznilo predlozit investi¢ni projekty v ramci Narodniho
planu obnovy a odolnosti. Kromé toho mésto realizovalo regeneraci Uzemi financovanou z
narodnich zdrojo.

To vedlo k vyznamnému objemu projektd, které mohly plné integrovat a podpofit iniciativu
ZELENA DARSENA, &mz ji ucinily efektivni, ale zaroveri vedenou vefejnymi iniciativami.

Navrh planu kontinuity bude predstavovat cestu k dalSi taktice pro Ravennu. Jak navrhl projekt
DARE, tento proces je tfeba opakovat v ¢ase, aby bylo mozné taktiky pribézné aktualizovat nebo
ménit. Kromé toho Ravenna tento novy participacni proces zavede jiz v ramci ¢astecné nového
strategického rdmce (novy Uzemni plan) a bez vySe zminénych specifickych faktord.

Pro svij plan kontinuity Ravenna zaroven identifikovala nasledujici pretrvavajici vyzvy v souvislosti s
regeneraci oblasti Darsena:

1) Stavajici systém spravy dat neni dostatecné integrovan do rozhodovani: je nutné posilit motivaci
vyuzivat data jako nastroj pro rozhodovani, zajistit politicky zavazek béhem i po politickém
prechodu, kterému mésto Celi v roce 2025, a integrovat systém sbéru dat a jejich Ulozisté.

2) Vzdélavaniv oblasti prace s daty, a to jak uvnitf, tak vné méstské spravy, je tfeba zlepsit.

3) Identita ctvrti Darsena musi byt upevnéna posilenim sounalezitosti mistnich obyvatel s
kolaborativnim ekosystémem.

4) Proces kolaborativni regenerace méstského prostoru v oblasti Darsena je tfeba dale rozvijet a
posilovat.

5) Otazky klimatické zmény a jeji dopady na oblast Darsena musi byt integrovany do strategie
regenerace Uzemi, zejména se zamérenim na kvalitu ovzdusi, zvySovani hladiny more a extrémni
vykyvy pocasi.

2.2.7.3 Vyhody a prekazky

Politicka podpora procesu regenerace oblasti Darsena a jeho metod bude muset byt znovu
potvrzena s ohledem na zménu v mistni politické scéné, kterd mésto Cekd v roce 2025. Novy
starosta, jeho tym a méstska rada budou zapojeni do procesu Daring Cities, aby si osvojili metodiku
projektu a potvrdili strategické cile jednotlivych taktik. Proces bude realizovan diky prostfedkim z
programu ITN - DARING Cities, ¢imz se usnadni synergie s dalSimi projekty, které mésto v
soucasnosti realizuje. Ravenna navrhne aktivaci nastroje RADAR (Real Estate Forum) vyvinutého v
ramci projektu DARE, aby podporila predkladatele projektd pfi hledani nastrojd a zdrojd pro jejich
realizaci.

2.2.7.4 Stakeholdefi mésta zapojeni do ULG skupiny

V ramci Daring Cities se Ravenna bude spoléhat na partnerstvi a zdcastnéné strany projektu DARE.
ULG bude organizovana do tfi pracovnich skupin, zamérenych na spravu dat, vypravéni pfibéhd a
fyzickou urbanistickou transformaci.

Rdzné pracovni skupiny zapoji rGzny okruh zUcastnénych stran. Skupina pro spravu dat znovu
aktivuje proces spravy dat, pficemz shromazdi rizné Casti verejné spravy, které data produkuji a
spravuji: cilem je harmonizovat data z rlznych zdrojd, aby byla kompatibilni a spravovatelna.
Zvlastni diraz bude kladen na civilni ochranu a data tykajici se zmény klimatu a extrémnich
klimatickych udalosti, stejné jako mobility a cestovniho ruchu, pficemz budou mobilizovani rzni
poskytovatelé sluzeb a iniciativy, které jsou v téchto oblastech relevantni.
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Skupina pro vypravéni pribéh0 obnovi vztah se zucastnénymi stranami a bude pracovat na
koordinovaném komunikacnim procesu, se zamérenim na lepsi prezentaci pribéhu oblasti Darsena
a jejich prilezitosti.

Skupina pro transformaci znovu aktivuje kolaborativni a participativni proces urbanni regenerace v
oblasti Darsena. Bude se zabyvat nékolika aspekty a dimenzemi, pficemz shromazdi klicové
zUCastnéné strany, jako jsou vlastnici pozemkd a nemovitosti, vlastnici probihajicich projektd,
navrhovatelé novych projektd a investofi. Skupina se zamé¥i na jiz existujici a probihajici projekty
realizované v Darsené i na nové (planované nebo ve fazi projektového zaméru), pficemz bude
mapovat nemovitosti nachazejici se v oblasti s cilem usnadnit strategické propojeni mezi
zUCastnénymi stranami a vytvaret synergie.

Navstéva opusténého uzemi v oblasti Darsena v Ravenné. Foto: Levente Polydk

2.2.7.5 Oclekavany dopad, vystupy a testovaci opatreni

V pokracovani projektu DARE se chce Ravenna zaméfit na kvalitu Zivota a kulturu spoluprace.
Z&doucim dopadem projektu Daring Cities v Ravenné je zlepeni kvality Zivota v méstské Ctvrti
prostrednictvim kultury spoluprace, aktivniho zapojovani obyvatel do rozhodovacich procesd a
vytvoreni systému fizeni dat na jejich podporu.

Co se tyce vystupU, Ravenna usiluje o revizi své taktiky pro oblast Darsena a o prehodnoceni
projektd DARE s ohledem na nové vyzvy, novy Uzemni plan a ménici se potreby obyvatel. Za
UcCelem podpory novych forem spoluprace budou zavedeny nové zpUsoby vypravéni pribéhd
(storytellingu) a bude organizovdna nova verze realitniho féra RADAR. Soucasné Ravenna
prostrednictvim zapojeni do sbéru dat a aktivit obclanské védy (citizen science) usiluje o dalsi
integraci systému fizeni dat — jeho strukturalni konsolidaci, rozsifeni spektra sbiranych dat a
zlepSeni pristupu k datovym platformam a analyzdm, vcetné vylepseni hardwarové a softwarové
infrastruktury pro snadnéjsi tok a zpracovani dat.

Pro podporu konkrétnich projektd v oblasti Darsena budou identifikovany nové finanéni nastroje.
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Kromé sdileni dobré praxe z projektu DARE bude Ravenna také Cerpat inspiraci od ostatnich
partner. V prvni fazi byly identifikovany nékteré potencialni oblasti uceni. Napfiklad diraz na
obcanskou védu a zménu klimatu, zdUraznény v Duanujvarosi a Pireu, je pro Ravennu vysoce

relevantni. DOraz na data spojena s turismem a zménou chovani propojuje Ravennu s vyzvami

mésta Altea. Méfitko aglomerace, jak jej zkouma Olomouc, pak mdze pfinést dilezité poznatky pro

rozsifeni pristupu DARE na SirSi Uzemi Ravenny.

2.3 Hodnoceni potencialu prenositelnosti

Ackoli je DARE projektem zamérenym na konkrétni lokalitu v Ravenné s jeji specifickou historii,

jeho proceduralni ramec umozni partnerskym méstdm postupovat krok za krokem — od tvorby
strategie, pres navrh taktik az po realizaci vybrané taktiky. V tomto ramci Ize jednotlivé prvky DARE

vyuzit a pfizpdsobit mistnim podminkam.

Projektovi partnefi (viz profily partnerd) vyjadrili zajem zejména o

1) pochopeni a znovuobjevovani minulosti mist pomoci sborového vypravéni (choral
storytelling), které slouzi jako zaklad pro spoluvytvareni budoucnosti téchto lokalit;

2) rozvoj nové metodologie spoluprace mezi rGznorodymi partnery a zG¢astnénymi stranami, ktera
vede ke vzniku novych mist a iniciativ v ramci transformacniho Uzemi;

3) vyuziti spravy dat a digitalnich nastrojd pro sbér, organizaci a sdileni rdznorodych dat —

dostupnych tvircdm politik, odbornikdm i obéandm — za Ulelem porozuméni vyvoji a

potencialu transformacnich oblasti a méreni kvality zivota obyvatel.

Kromé téchto spolecnych pilifd sdileji partnefi i fadu specifickych vyzev a situaci, k nimz si mohou
vzajemné predavat nastroje a poznatky horizontalnim zpGsobem..

Partner Mistni iniciativy OZiveni verejného| Adaptace na Zapojeni Skol a mladeze
prostoru zménu klimatu a
obcanska véda
Altea Silna sit spolkd Propojit dolni a horni| Resit viny veder Mlddeznické spolky a
¢ast mésta vzdélavaci instituce
Den Helder Organizace Vytvafet nova mista Nabidka aktivit pro déti
socialni prace pro setkavani a mladez
Dunaujvéros | Sousedské Zazelefiovani ploch Ochrana stromU Udrzet mladez ve mésté
organizace
Kragujevac Vzdélavaci Byvaly Silné univerzitni
organizace vojensky zazemi
institut
Olomouc Aktivni obcané Byvalé nadrazi a Silné univerzitni
dalsi locality zazemi
Piraeus Aktivni obcané Byvalé Zelezni¢ni| Reseni veder Pfeména skolnich dvord
Uzemi tepelnych ostrov( na klimatické zahrady
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3 Syntéza, prenositelnost a nastin metodiky

3.1 Predstasveni

Metodika prenosu v ramci projektu Daring Cities vychazi z logiky a metodiky projektu DARE.
Projekt DARE pfistoupil k urbanistické regeneraci oblasti Darsena v Ravenné prostiednictvim
kombinace spoluprace na regeneraci mésta, zdola budovanych datovych ekosystém{ a sborového

vypravéni pribéhd. Proces DARE byl strukturovan ramcem, ktery vedl Ravennu a jeji partnery krok

za krokem — od vytvoreni strategie a souboru taktik az po definici vybrané taktiky a jeji realizaci.

Sitova metodika umoznuje partnerdm nasledovat tuto cestu a kombinovat nastroje, které jsou pro

né relevantni, smérem k vytvoreni strategie, taktiky a jeji implementaci.

3.2 Network Methodology

Sitova metodika projektu Daring Cities stavi na komponentech a nastrojich vyvinutych a
uplatnénych v projektu DARE (viz schéma nize). Zucastnéna mésta budou pracovat na procesech
kolaborativni urbanistické regenerace, zdola budovanych datovych ekosystém0 a sborového
vypravéni pribéhl prostfednictvim rfady metodickych komponent a néstrojd. VSechna prenasejici

ey

Strategie (vytvoreni holistické vize pro dané Uzemi, reseni konkrétni sady vyzev a
mobilizace rdznych financnich zdroji k preméné vize ve skutecnost)

Vypravéni pribéhld (propojeni riznorodych hlasd a narativl s cilem vytvorit kolektivni
pribéh odrazejici identitu, kazdodenni Zivot a probihajici proménu dané oblasti)

Vyzva k projeveni zajmu (stakeholdefi se zajmem o opétovné vyuziti dostupnych prostor se
zapojuji do ,posilené" participativni cesty, kde nejsou jen dotazovani na nazory, souhlas i
prani, ale stavaji se skutecnymi aktéry regenerace prostfednictvim vlastnich projektovych
navrhi — participace skrze ¢in);

Vyzva k predkladani projektovych navrhd (propojovani dostupnych prostor se
stakeholdery), ktera dale motivuje partnery k formulaci projektovych ideji — od drobnych
aktivit po rozsahlé rozvojové plany — a ke spolupraci v ramci takticky zaméreného
pristupu;

Spoluprace (navrhovani, rozvoj a realizace projektovych navrhd, vedené ramcem
kolektivniho pfibéhu, ktery propojuje akce s mistnimi potfebami a sdilenymi vizemi)
Taktiky (mozné sméry pro postupnou a inkrementalni implementaci strategie)

Hlasovani (vytvareni podminek umoziujicich obéandm vybrat si, kterou taktiku sledovat v
kratkodobém aZ stfednédobém horizontu, pfi¢emz jsou vedeni narativem jednotlivych
taktik a s nimi spojenymi projekty)

Indikatory (zalozené na datech ziskanych institucionalné i prostfednictvim zapojeni
obcand, slouzi k vytvoreni sady indikator( Sité na miru specifickému méstskému
kontextu)
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METHODOLOGICAL COMPONENTS TOOLS (not exhaustive list)

Strategy

Naasa ==+ Unroll the memory

---+Platform (Darsena Ravenna)
Storytelling ------=---=--somcmaaaaitgs
. . L--IMCities / Digital Archive
Expression of interest
Shboleb S alat skl sl --->Visual Asset

Call for project proposal
na 1Dle builio Q/are: AN YOt
rr=tT--+BIPART

Voting -------=s=cerecmmcmmacnneaaad !

) ---+RADAR
Collaboration ----------=~---n-oeeeen-rg-4d

L--»Networking
L --»Crowdfunding

L R e '
lelecbea-ar Renato

Indicators (data-oriented)

Prenasejici mésta budou motivovana k vyuziti nastrojd vyvinutych v rdmci projektu DARE podle
svych potteb a kapacit. Tyto nastroje zahrnuji sadu storytellingovych nastroj0, jako naptiklad
- Sbirka vzpominek (napfiklad iniciativa Unroll the Memory projektu DARE),
- Ekosystém digitalnich platforem (napfiklad Darsena Ravenna),
- Digitalni archivy (napriklad IMCities) a
- Vizualni materialy (napriklad Visual Assets projektu DARE).
Projekt DARE také disponuje sadou nastroji pro digitalni a analogovou demokracii (hlasovani) a
spolupraci, véetné
- Platformy BIPART, ktera byla vyuzivana béhem celého procesu Towards the Tactic - od
rozpracovani projektovych navrhd, pres zpresnéni taktik, az po jejich vybér,
- Féranemovitosti RADAR, které pomaha propojovat iniciativy, dostupné prostory a investory,
- Sitovani podporovaného manazerem procesnich inovaci, ktery usnadriuje dialog a
sladovani cild mezi rOznymi aktéry premény Uzemi (napf. verejné organy, vlastnici,
developefi, treti sektor, obcané),
- Stranky crowdfundingové platformy, zfizené pro poradani kampani na podporu a
financovani projektd v oblasti Darsena.
Nakonec jsou taktiky DARE podporovéany fadou nastrojd shromazdénych v tzv.
- Renato toolbox.
Tyto metodické komponenty a nastroje budou mobilizovany, aby pomohly prenasejicim partnerdm
fesit jejich vlastni vyzvy v oblasti kolaborativni urbanistické regenerace, zdola vytvarenych
datovych ekosystémU a sborového vypravéni pribéhl. Daring Cities povede prenasejici mésta po
trajektorii od strategie méstské a spoleCenské transformace, pres taktiku (postupna realizace
strategie), az po investicni plan (viz schéma nize).
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Stage 2.1 Stage 2.2 Stage 2.3 Stage 3
STRATEGY TOWARDS TACTIC TACTIC INVESTMENT
-+ Storytelling (area) -+ Storytelling (strategy) = -+ Storytelling (tactics) Storytelling (tactic)
! ' 4 = ! | |
' i Visual Platform | BIPART
' | Asset
Unroll the Platform ot ' L
memory / : 2 ; Call for project proposal » Collaboration r-+=Strategy (fundraising)
IMCities b {eahelme) ' ! g :
| i RADAR RADAR
G ey 1 ' i
\ Vo Collaboration «---- Voting --=  Collaboration =--
e Expression ' i
Indicators . 2 i i ' : !
. of 'r‘“‘ere:’l BIPART Networking Crowdfunding
EEISRImESRT v ' ¥
1 Storytelling (projects) actic =----- Investment Plan
+ v RE‘!;E(U '
URBAN (data-driven) ' i i
TRANSFORMATION
TACTICS INDICATORS INDICATORS
STRATEGY

Ve fazi 2.1, zamérené na vytvareni strategie, budou Pfenasejici partnefi vyuzivat mapovani, sbér
vzpominek, tvorbu vize, sbér dat, projevy zajmu a vypravéni pribéh{ o dané oblasti, aby vytvofili
strategii méstské transformace pro konkrétni Uzemi. Ve fazi 2.2 — Smérem k taktikdm, konsorcium
vyuzije digitalni platformy, oteviené vyzvy k projektdm v oblasti ozivovani mist a transformace,
vypravéni pribéhd o strategii a o potencialnich projektech, a také kolaborativni proces za Ucelem
definovani vybéru tzv. ,taktik" — tedy soubor( iniciativ tvoficich rdzné, ale vzajemné doplnujici
scénare méstského rozvoje. Ve fazi 2.3 — Taktika, budou Prenasejici partnefi tyto taktiky dale
rozvijet: vytvaret pribéhy kolem jednotlivych taktik, budovat synergie mezi rGznymi iniciativami,
organizovat propojeni mezi relevantnimi aktéry, stanovit indikatory pro datové podlozené
hodnoceni a usporadat hlasovani, které obyvateldm umozni zvolit taktiku, jez bude v fazi 3 —
Investice hlavnim zamérenim. Tato faze bude zamérena na vytvoreni podrobného realiza¢niho a
investicniho planu pro projekty vybrané taktiky, vcetné identifikace jednotlivych krokd a
odpovidajicich finanénich zdrojd, a to s podporou sitovacich a parovacich aktivit. Tato sitova
metodologie, vychazejici z DARE, slouzi jako ramec, ktery bude pfizpdsoben mistnim potfebam a
podminkam a naplnén konkrétnimi kroky jednotlivymi Pfenasejicimi partnery. Aby bylo mozné
partnery touto cestou provést, prenosova metodologie Daring Cities kombinuje Carousel model a
Radialni model:

e Carousel model znamena, Zze se vsichni Prenasejici partnefi Ucastni vsech nadnarodnich
setkani, ktera se konaji postupné ve vSech partnerskych méstech.

e Radialni model pak predpoklada, ze vedouci partner a hlavni expert poskytuji kazdému
méstu individualni podporu Sitou na miru, dle jeho konkrétnich potreb a vyzev.
Spolecné kontextové specifické vyzvy, jako je sprava a spoluprace, zapojeni Skol a mladeze,
adaptace na zménu klimatu a fyzické déleni mést.

3.3 Mapa sité a vystupy

V rdmci iniciativy Daring Cities jsou sitové aktivity organizovany kolem transnacionalnich setkani.
Tato setkani predstavuji klicové kroky v ramci vzdélavaci trajektorie, jejichz cilem je zajisténi
nepretrzitého toku znalosti mezi transnacionalni a lokalni Urovni, umoznujici U¢inny prenos
zkusenosti mezi drzitelem praxe UIA (DARE — Ravenna) a prenasejicimi mésty. Timto zpUdsobem
se pomaha budovat nové strategické, taktické a realizacni ramce a zaroven formovat mistni
uvazovani a navrhy, které budou nasledné zapracovany do investi¢nich pland jednotlivych
partnerQ.
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Transnacionalni setkani odpovidaji jednotlivym fazim projektu (viz 3.2 Sitova metodologie) a
zaroven predstavuji milniky pro prenasejici partnery. Kazdy partner postupuje v ramci stejného
ramce na mistni Urovni paralelné s ostatnimi mésty, pficemz si ramec pfizpUsobuje svym
specifickym potfebam a okolnostem. Aby doslo k posileni vztahd mezi mésty a efektivnéjsi
vyméné zkuSenosti, budou vSechna transnacionalni setkani realizovana fyzicky, na misté v
hostitelskych méstech.

Faze 2.1 (bfezen—kvéten 2025) bude zakoncena setkanim v Den Helderu v ¢ervnu 2025, jehoz
vystupem bude vytvoreni Strategie v kazdém z prenasejicich partnerskych mést. Faze 2.2 (Cerven-—
zafi 2025) povede k setkani v Altee v zafi 2025, kde budou ve vSech méstech formulovany konkrétni
taktiky. Faze 2.3 (zafi 2025 — Unor 2026) vyvrcholi setkanim v Pireu v lednu 2026, kde dojde k vybéru
jedné taktiky v kazdém mésté. Faze 3 (bfezen—srpen 2026) bude navazovat na setkaniv
Dunaujvarosi v dubnu 2026 a projektovy cyklus uzavie setkani v Olomouci v Cervenci 2026, kde
budou predlozeny investicni plany.

Kromé toho, Ze predstavuji milniky ve vzdélavaci trajektorii, budou nadnarodni setkani takeé slouzit
k osvétlovani rznych aspektd prace, kterou vykonavaji prenasejici mésta, a vytvori prilezitosti pro
hostitelskou obec nejen sdilet sva feseni, ale také reflektovat své vlastni vyzvy. Kazdé setkani bude
zahrnovat peer-review sezeni, kterd umozni partnerskym méstim okamzité reagovat a sdilet
poznatky v reakci na vyzvy hostitelského mésta. Zaroven bude kazdé setkani zaméreno na rdzné
oblasti znalosti potfebné k realizaci zamyslenych strategii méstskeé transformace a vybranych
taktik. Setkaniv Den Helderu se zaméfi na spravu dat, tvorbu mist a vypravéni pribéhd, setkaniv
Altee nabidne prostor pro hlubsi zaméreni na digitalni platformy, chovani navstévnikd a spravu
prirodnich zdroj0. Setkani v Pireu se bude vénovat obcanské védé a zmirnovani dopadd klimatické
zmény, a setkani v Dunaujvarosi tento okruh doplni o témata vypravéni pribéhd a budovani mistni
identity.

a UNDERSTAND e ADAPT e PREPARE FOR RE-
USE

SEP
® 25

. STORYTELLING

Nadnarodni setkani budou Uzce propojena s mistnimi procesy. Setkani mistnich ULG skupin budou
kopirovat strukturu nadnarodnich setkani — kazdé partnerské mésto usporada jedno setkani ULG
pred a jedno po nadndrodnim setkani. Po kazdém nadnarodnim setkani obdrzi kazda ULG souhrn
od mistniho projektového koordinatora. Kromé toho obdrzi ULG podnéty od hlavniho experta
prostrednictvim projektovych koordinatorQ, které budou obsahovat klicova témata pro diskusi na
dalsim nadnarodnim setkani, véetné vnitfnich vystupd a navrh0 pro praci ULG. Tyto podnéty jsou
navrzeny tak, aby zajistily ,synchronizaci® prace ULG s nadnarodnimi setkanimi a aby vysledky
mistni prace informovaly a formovaly nadnarodni vyménu — a naopak, ¢imz vznikd nepretrzity
dialog mezi mezinarodni a mistni Urovni.

Tato smycka zpétné vazby mezi ULG, projektovymi tymy partnerd a koordinaci projektu umozni
hlavnimu partnerovi a hlavnimu expertovi pruzné reagovat na vyzvy a prizpisobovat vzdélavaci
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trajektorii podle vznikajicich potfeb. Zpétna vazba od ULG umozni zprfesnéni harmonogramu
nadnarodnich setkani s ohledem na znalostni potfeby, vyzvy a perspektivy véech mistnich aktérd.
Na zakladé zpétné vazby a poptavky ze strany ULG a projektovych tym0 mohou byt nadnarodni
setkani a mistni ULG schdzky doplnény o (online) bilateralni setkani, ktera méstdm a jejich mistnim
aktérdm pomohou navazovat silnéjsi vazby a vyménovat si zkuSenosti ohledné konkrétnich
politickych témat s jejich partnery.

3.4 Komunikace a Sifeni vysledkd

Komunikacni aktivity projektu Daring Cities maji za cil Sifit znalosti o projektu UIA DARE a o
procesech vymény a uceniv ramci sité Daring Cities, a zaroven posilovat zapojeni stakeholder( v
partnerskych méstech. Rdzné komunikacni vystupy zajisti viditelnost celého projektu i jednotlivych
mistnich aktivit, a to prostfednictvim snadného pfistupu k vystupOm projektu a mistnim pribéhdm.
Sdilenim pripadovych studii a metodologii se projektova komunikace bude také snazit prosazovat
vétsi uznani a Sirsi vyuziti pristup0 jako je kolaborativni méstska regenerace, zdola budované
datové ekosystémy a sborové vypravéni pribéhd (choral storytelling). Koordinatofi ULG a
komunika¢ni manazefi se na nadnarodni Urovni nauci a vyzkousi pfistup a techniky choral
storytellingu.

Komunikacni vystupy zahrnuji komunikacni plan, komunikacni balicek, pravidelné aktualizovanou
projektovou stranku na webu URBACT, spravované Ucty na socidlnich sitich (Facebook, Twitter,
Medium) a ¢lanky vénované riznym fazim prenosového procesu. Partnefi a ¢lenové ULG budou
vyzvani, aby si mezi sebou sdileli poznatky a pribéhy také prostrednictvim uzavrené skupiny na
Facebooku.

Z3avérecna konference projektu Daring Cities, ktera se uskutecni v Olomouci, bude rovnéz
komunikacnim vystupem — predstavi kli¢ova zjisténi, spolecnou cestu a zkusenosti celé sité. Dlraz
bude kladen na Sifeni, dopady a udrzitelnost projektu. Akce oslovi mistni i mezinarodni publikum a
ukaze potencial realizace investi¢nich pland.

Na konci projektu bude zverejnéna Zavérecna zprava sité, ktera zdokumentuje klicové milniky
prenosového procesu a zaroven vyhodnoti vysledky a dlouhodoby dopad prenosu. Zprava bude
obsahovat radu pripadovych studii z mistnich pilotnich projektd a kritickou reflexi vzdélavaci
trajektorie a jejich vysledkd. Cilem této zpravy je sdilet pribéh a poznatky sité Daring Cities a
podpofit rozvoj sdilenych statkd (commons) a spolecné spravy a spolurozhodovani o vefejném
majetku.
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